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1. หลกัการและเหตุผล 

พระราชบญัญติัวินยัการเงินการคลงัภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กาํหนดใหห้น่วยงานของรัฐจดัให ้  

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงโดยใหถื้อปฏิบติัตามมาตรฐาน 

และหลกัเกณฑท่ี์กระทรวงการคลงักาํหนด และกระทรวงการคลงัไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์ กระทรวงการคลงั             

วา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการบริหารจดัการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562     

ตามหนงัสือ ท่ีกค 0409.4/ว 23 ลงวนัท่ี 19 มีนาคม 2562 เพื่อใหก้ารบริหารจดัการความเส่ียงเป็นไปตาม

เจตนารมณ์ มาตรา 3/1 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติม      

(ฉบบัท่ี 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี         

พ.ศ.2546 มาตรา 6 ท่ีกาํหนดวา่การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ไดแ้ก่ การบริหารราชการเพื่อบรรล ุ       

เป้าหมายดงัต่อไปน้ี 

(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 

(2) เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 

(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 

(4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบติังานเกินความจาํเป็น 

(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการใหท้นัต่อเหตุการณ์ 

(6) ประชาชนไดรั้บการอาํนวยความสะดวกและไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ 

(7) มีการประเมินผลการปฏิบติัราชการอยา่งสมํ่าเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

(1) เพื่อใหก้ารปฏิบติัราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิ เกิดประโยชน์สุข         

แก่ประชาชน 

(2) เพื่อป้องกนัความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

(3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อการดาํเนินงานท่ีอาจจะเกิดขึ้น         

ในอนาคตใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรับไดแ้ละสามารถควบคุมได ้ตรวจสอบไดอ้ยา่งมีระบบ 

(4) เพื่อกาํหนดมาตรการ กิจกรรมในการจดัการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอยา่งต่อเน่ือง 

(5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในการบรรลุ      

ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
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(6) เพือ่ใหบุ้คลากรไดรั้บรู้ ตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่ง   

เป็นระบบในทิศทางเดียวกนั 

3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกดิความเส่ียง 

3.1 ปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย 

1. ภยัธรรมชาติ (Natural Environment)  

2. เศรษฐกิจ (Economic)   

3. การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  

4. เทคโนโลย ี(Technological)  

3.2 ปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย   

1. คณะผูบ้ริหาร/กลยทุธ์ในการบริหารองคก์ร (Strategy) 

2. โครงสร้างองคก์ร (Structure) ท่ีไม่เหมาะสมกบัภารกิจ 

3. รูปแบบการปฏิบติังาน (System) กระบวนการ /การบริหารจดัการ การกาํหนด นโยบาย

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั การดาํเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแกไ้ข       

ขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน 

4. บุคลากร (Staff) การจดัการทรัพยากรมนุษย ์

5. ทกัษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจาํ 

6. รูปแบบการบริหารจดัการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารและพนกังาน

ในองคก์ร 

7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองคก์รท่ีมีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกนัในอนั

ท่ีจะปฏิบติัราชการดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิเพื่อ

ประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกนัแลว้ก็จะเกิดปัจจยัเส่ียงท่ีเป็นอุปสรรคในการ

บรรลุเป้าหมายวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติัราชการ 

4. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นการทาํงานในลกัษณะท่ีทุกภาระการทาํงานตอ้งประเมินความเส่ียง

ก่อนปฏิบติังานทุกคร้ังและแทรกกิจกรรมการตอบโตค้วามเส่ียงไวก่้อนเร่ิมปฏิบติังานตามหลกัภาระงาน

ปกติของการเฝ้าระวงัความเส่ียงล่วงหนา้จากทุกภาระงานร่วมกนัโดยเป็นส่วนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติ

ท่ีมีการรับรู้ และยอมรับจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นลกัษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น

ลกัษณะกาํกบัติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทวน post-decision 
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5. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

รูปแบบการประเมินความเส่ียง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จาํแนกได ้๔ ประเภท ดงัน้ี 

1. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการกาํหนด นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอาํนาจหนา้ท่ีท่ีกฎหมายกาํหนดไว ้

2. ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน     

ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือหนงัสือสั่งการ หรือหลกัวิชาการ การไม่มีความรู้

ความสามารถ ทกัษะในการปฏิบติังานเพียงพอของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 

3. ความเส่ียงดา้นการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเส่ียงในการปฏิบติังานดา้นการเงิน การบญัชี

ท่ีไม่ปฏิบติังานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หนงัสือสั่งการ หลกัวิชาการท่ีกาํหนดไว ้ หรือไม่มีความรู้

ความสามารถทกัษะในการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ การจงใจละเวน้ ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

4. ความเส่ียงดา้นกฎหมายระเบียบหรือท่ีเก่ียวขอ้ง(C:Compliance Risk) เป็นความเส่ียง   

ท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามระเบียบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือหนงัสือสั่งการท่ีเก่ียวขอ้งไดห้รือระเบียบ กฎหมาย

ขอ้บงัคบั หนงัสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกบัการปฏิบติังาน หรือไม่สอดคลอ้งกบัอาํนาจหนา้ท่ี 

สถานการณ์ปัจจุบนั (ระเบียบลา้หลงั) 

 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring  

Organization of the Tread way Commission) 

1. สภาพแวดลอ้มภายในขององคก์ร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผูบ้ริหาร วฒันธรรม

องคก์ร ค่านิยมร่วม อาํนาจหนา้ท่ี ความรู้ความสมารถ ทกัษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน

ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2. การกาํหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) องคก์รตอ้งกาํหนดวตัถุประสงค ์ เป้าหมายของการ

บริหารความเส่ียงไวอ้ยา่งชดัเจนและเหมาะสม 

3. การบง่ช้ีเหตุการณ์หรือปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ท่ีอาจ

เกิดขึ้นกบัหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นการจาํแนกและจดัลาํดบัการประเมินความเส่ียง   

ท่ีมีอยูโ่ดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน    

ความเส่ียงจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน 

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป็นการดาํเนินการหลงัจากท่ีองคก์รสามารถบ่งช้ี

ความเส่ียงขององคก์รและประเมินความสาํคญัของความเส่ียง โดยนาํความเส่ียงไปแกไ้ขดว้ยวิธีการ 

อนัเหมาะสมดว้ยวิธีการ 4 วิธี ดงัน้ี 
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5.1 การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมก่ระทาํในอนัท่ีจะ

ก่อใหเ้กิดความเสียหายหรือความเส่ียง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกนัมิใหเ้กิดความ

เสียหาย 2 ) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกวา้ง 

5.3 การแบ่งความเส่ียง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือ

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

5.4 การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวา่การดาํเนินงานขององคก์รมี

ความเส่ียงในบางประเด็น เป็นความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได ้ หรือน่าจะเกิดขึ้นนอ้ย โดยมีวิธีการ

หรือสามารถป้องกนัไดไ้ม่เพิ่มความเส่ียงยิง่ขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได ้

6. กิจกรรมการควบคมุ (Control  

Actives ) คือการกาํหนดกิจกรรมและการปฏิบติัค่าง ๆ ท่ีจะกระทาํเพื่อลดความเส่ียงและทาํใหก้าร

ดาํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร เช่น การกาํหนดกระบวนการปฏิบติังาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความเส่ียงใหก้บับุคลากรภายในองคก์ร เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจวา่จะสามารถ

จดัการกบัความเส่ียงนั้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ

ติดต่อส่ือสารทีดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจดัการความเส่ียง

ประจาํองคก์รวา่ระบบการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีถือหรือปฏิบติัอยูน่ั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

หรือไม่มีประเด็นใดสมควรแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

6. องค์ประกอบท่ีทําให้เกดิการทุจริต 

องคป์ระกอบหรือปัจจยัท่ีนาํไปสู่การทุจริตประกอบดว้ย pressure/Incentive หรือแรงกดดนัหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหวข่องระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกาํกบัควบคุม

ภายในขององคก์รมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนบัสนุนการกระทาํตามทฤษฎี

สามเหล่ียมการทจุริต (fraud Triangle)  
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องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลีย่มทุจริต (The Fraud Triangle) 

 

สืบค้นจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 

 

7. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

      องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นกอกจะแบ่งความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินบนของ

การดาํเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ี ประกอบดว้ย 4 ประเด็น ดงัน้ี  

1. ความเส่ียงการทุจริตดา้นการอนุมติั อนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอาํนวยความสะดวกในการ    

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเส่ียงการทจุริตดา้นการใชอ้าํนาจทางกฎหมาย   

3. ความเส่ียงการทจุริตดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง       

 4. ความเส่ียงการทจุริตดา้นการบริหารงานบุคคล  

8. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน  

1) การคดัเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทาํงาน 

2) การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

3) การกาํหนดเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริต 

4) การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

5) การจดัทาํแผนบริหารจดัการความเส่ียงการทุจริต 

 

 

 

https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost
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ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

   องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นกอกจะแบ่งความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินบนของ

การดาํเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ี ประกอบดว้ย 4 ประเด็น ดงัน้ี  

1. ความเส่ียงการทุจริตดา้นการอนุมติั อนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอาํนวยความสะดวกในการ    

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเส่ียงการทจุริตดา้นการใชอ้าํนาจทางกฎหมาย   

3. ความเส่ียงการทจุริตดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง       

  4. ความเส่ียงการทจุริตดา้นการบริหารงานบุคคล  

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

เหตุการณ์ความเส่ียง 

การทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกดิ) 

Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกดิ) 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพจิารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. ไม่ใหบ้ริการแก่ประชาชนตามลาํดบัอนั

เน่ืองมาจาก ความสมัพนัธ์ส่วนตวั หรือการใหสิ้ทธิ

พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อใหไ้ด้

คิวเร็วขึ้น 

 

                 / 

 

2. ใหบ้ริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใชเ้วลา

ใหบ้ริการ นานกวา่ท่ีกาํหนดไว ้ 

  / 

3. การรับของขวญั ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดต่อ

ราชการ 

 / 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อาํนาจทางกฎหมาย 

1. ผูบ้ริหารดาํเนินการตามนโยบายของตนเอง 

แทรกแซงการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี ซ่ึงอาจขดั

ต่อกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

/ 

 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบติัตามนโยบายของ

ผูบ้ริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

 / 
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เหตุการณ์ความเส่ียง 

การทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกดิ) 

Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกดิ) 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ใหค้วามสาํคญักบัการ

ปฏิบติังาน เอางานส่วนตวัมาทาํท่ีทาํงานขาดความ

รับผิดชอบต่อการปฏิบติังาน 

 

/ 

 

 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจดัซ้ือจดัจา้ง 

การจดัหาพสัดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

หรือไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์หรือใชเ้งินไม่เกิด

ประโยชน์กบัราชการ 

  

/ 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ย โอน เล่ือนตาํแหน่ง/

เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอา

แต่พวกพอ้ง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อใหไ้ดรั้บการ

แต่งตั้งหรือเล่ือนตาํแหน่ง 

  

/ 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การกาํหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นกอกกาํหนดเกณฑส์าํหรับใชใ้นการประเมินความเส่ียงการทุจริตของ

กระบวนงานหรือโครงการท่ีทาํการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือดา้นโอกาส (Likelihood) และดา้น

ผลกระทบ (Impact) และการใหค้ะแนนทั้ง 2 ปัจจยั รายละเอียด ดงัน้ี 

1. ด้านโอกาสท่ีจะเกดิ (Likelihood) พิจารณาความเป็นไดท่ี้จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วงเวลา

หน่ึง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

 

 

 

 

 

 

โอกาสเกดิการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทาํทุจริต 5 คร้ัง / ปี (โอกาสเกิดไดสู้งมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทาํทุจริต 4 คร้ัง / ปี (โอกาสเกิดไดสู้ง) 

3 โอกาสเกิดการกระทาํทุจริต 3 คร้ัง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง) 

2 โอกาสเกิดการกระทาํทุจริต 2 คร้ัง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทาํทุจริต 1 คร้ัง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 
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2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น           

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางดา้นการเงินและผลกระทบทางดา้นการเงิน  

2.1 ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางดา้นการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจา้หนา้ท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเขา้สู่กระบวนการทางยติุธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกาํกบัดูแล องคก์รตรวจสอบทาํการตรวจสอบ

ความเสียหายท่ีเกิดขึ้น 

4 

- ภาพลกัษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าว 

อยา่งต่อเน่ือง และสังคมใหค้วามสนใจ 

- ร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกขา้ตรวจสอบขอ้เท็จจริง 

- มีการส่งหนงัสือร้องเรียนและตั้งคาํถามต่อการทาํงานโดยไม่ไดรั้บคาํตอบท่ีชดัเจน 

2 
- ปรากฏขา่วลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจง้เบาะแส 

- เร่ิมมีความกงัวลและสอบถามขอ้มูล  

1 - แทบจะไม่มี 

 

2.2 ผลกระทบทางดา้นการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 
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ตารางการประเมินระดับค่าความเส่ียงการ 

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับโอกาส        

ท่ีจะเกดิการ

ทุจริต 

ระดับความ

รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเส่ียง 

(โอกาสเกดิ x ผลกระทบ) 

1. ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพจิารณา 

 อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. ไม่ใหบ้ริการแก่ประชาชนตามลาํดบัอนั

เน่ืองมาจาก ความสมัพนัธ์ส่วนตวั หรือการ

ใหสิ้ทธิพิเศษแก่คน    บางกลุม่ หรือมีการ

ติดสินบนเพื่อใหไ้ดค้ิวเร็วขึ้น 

 

3 

 

3 

 

9 

2. ใหบ้ริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 

ใชเ้วลาใหบ้ริการ นานกวา่ท่ีกาํหนดไว ้

3 3 9 

3. การรับของขวญั ของฝากจากบุคคลท่ีมา

ติดต่อราชการ 

4 2 8 

2. ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อาํนาจทางกฎหมาย 

1. ผูบ้ริหารดาํเนินการตามนโยบายของ

ตนเอง แทรกแซงการปฏิบติังานของ 

เจา้หนา้ท่ี ซ่ึงอาจขดัต่อกฎระเบียบ  

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3 3 9 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบติัตาม

นโยบายของ 

 ผูบ้ริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

3 2 6 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้

ความสาํคญักบัการปฏิบติังาน เอางาน

ส่วนตวัมาทาํท่ีทาํงาน       ขาดความ

รับผิดชอบต่อการปฏิบติังาน 

 

4 

 

2 

 

8 
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เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับโอกาส        

ท่ีจะเกดิการ

ทุจริต 

ระดับความ

รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเส่ียง 

(โอกาสเกดิ x ผลกระทบ) 

3. ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การ

จดัซ้ือจดัจา้ง การจดัหาพสัดุ ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง หรือไม่เป็นไปตาม

วตัถปุระสงค ์หรือใชเ้งินไม่เกิดประโยชน์

กบัราชการ 

 

2 

 

3 

 

6 

 4. ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ย โอน เล่ือน

ตาํแหน่ง/เงินเดือนและการมอบหมายงาน

ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพร้อง หรือมีการ

เรียกรับเงินเพื่อใหไ้ดรั้บการแต่งตั้งหรือ

เล่ือนตาํแหน่ง 

 

2  

 

2  

 

4 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

การวดัระดบัความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียง

ของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 

สถานะสีเขียว : เป็นความเส่ียงระดบัตํ่า      

 สถานะสีเหลือง : เป็นความเส่ียงระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบระมดัระวงั 

ในระหวา่งปฏิบติังานตามปกติการควบคุมดูแล       

 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเส่ียงระดบัสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูม้าเก่ียวขอ้งหลายคน 

หลายหน่วยงาน ภายในองคก์รมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอาํนาจควบคุมขา้มหน่วยงาน

ตามหนา้ท่ีปกติ สถานะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลภายนอก 

คนท่ีไม่รู้จกัไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สามารถกาํกบัติดตามไดอ้ยา่งใกลชิ้ดหรือสมํ่าเสมอ 

 



-11- 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ระดบัความเส่ียงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

4 ความเส่ียงระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเส่ียงระดบัสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเส่ียงระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเส่ียงระดบัตํ่า (Low Risk : L) 1 – 3 

ตารางการประเมินระดับความเส่ียง  

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความเส่ียง 

ตํ่า 

ปาน

กลาง สูง สูงมาก 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพจิารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. ไม่ใหบ้ริการแก่ประชาชนตามลาํดบัอนัเน่ืองมาจาก 

ความสัมพนัธ์ส่วนตวั หรือการใหสิ้ทธิพิเศษแก่คน    บางกลุ่ม 

หรือมีการติดสินบนเพื่อใหไ้ดค้ิวเร็วขึ้น 

  /  

2. ใหบ้ริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใชเ้วลาให้บริการ 

นานกวา่ท่ีกาํหนดไว ้   /  

3. การรับของขวญั ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดต่อราชการ  /   
ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อาํนาจทางกฎหมาย 
1. ผูบ้ริหารดาํเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ

ปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี ซ่ึงอาจขดัต่อกฎระเบียบ  

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  /  

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบติัตามนโยบายของ 

 ผูบ้ริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ  /   

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบติังาน 

เอางานส่วนตวัมาทาํท่ีทาํงาน       ขาดความรับผิดชอบต่อการ

ปฏิบติังาน 
 /   
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ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจดัซ้ือจดัจา้ง การจดัหา

พสัดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง หรือไม่เป็นไปตาม

วตัถปุระสงค ์หรือใชเ้งินไม่เกิดประโยชน์กบัราชการ 
 /   

ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ย โอน เล่ือนตาํแหน่ง/เงินเดือนและ

การมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพร้อง หรือมีการ

เรียกรับเงินเพื่อใหไ้ดรั้บการแต่งตั้งหรือเล่ือนตาํแหน่ง 

 /   

  
ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2567        

ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นกอก อาํเภอจตุัรัส จงัหวดัชยัภูมิ  

เหตุการณ์ความเส่ียงต่อการทุจริต 
ระดบั 

ความเส่ียง 

มาตรการ 

ในการบริหารจดัการความเส่ียง 

1.  ความเส่ียงการทุจริตดา้นการอนุมติั อนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอาํนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต 

ของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. ไม่ใหบ้ริการแก่ประชาชนตามลาํดบัอนัเน่ืองมาจาก 

ความสัมพนัธ์ส่วนตวั หรือการใหสิ้ทธิพิเศษแก่คน    บางกลุ่ม 

หรือมีการติดสินบนเพื่อใหไ้ดค้ิวเร็วขึ้น 

สูง มาตรการจดัใหมี้ระบบและช่องทางการรับเร่ือง 

ร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตของหน่วยงาน 

โครงการเสริมสร้างวฒันธรรมการให ้

บริหารอยา่งเท่าเทียมกนั 

2. ใหบ้ริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใชเ้วลาให้บริการ 

นานกวา่ท่ีกาํหนดไว ้
สูง โครงการพฒันาคณุภาพการให้บริการ 

ประชาชนตามหลกัธรรมาภิบาล 
3. การรับของขวญั ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดต่อราชการ ปานกลาง มาตรการ NO Gift Policy 
2  ความเส่ียงการทุจริตดา้นการใชอ้าํนาจทางกฎหมาย 

1. ผูบ้ริหารดาํเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ

ปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี ซ่ึงอาจขดัต่อกฎระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

สงู โครงการสง่เสริมการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลเพื่อป้องกนัการทจุริต 
มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนําหลกั 
คณุธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร

ด้วยการจดัทําแผนปฏิบติัการปอ้งกนัการทจุริต 
เพื่อยกระดบั คณุธรรมและความโปร่งใส 
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2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบติัตามนโยบายของ 

 ผูบ้ริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 
ปานกลาง โครงการพฒันาความรู้ด้านกฎหมายและ 

ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติังาน สําหรับ 
บคุลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิก 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบติังาน 

เอางานส่วนตวัมาทาํท่ีทาํงาน   ขาดความรับผิดชอบต่อการ

ปฏิบติังาน 

ปานกลาง มาตรการสง่เสริมการปฏิบติังานตามประมวล 
จริยธรรมสําหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

3.  ความเส่ียงการทุจริตดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจดัซ้ือจดัจา้ง การจดัหา

พสัดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง หรือไม่เป็นไปตาม

วตัถปุระสงค ์

 หรือใชเ้งินไม่เกิดประโยชน์กบัราชการ 

ปานกลาง 1.มาตรการควบคมุการเบิกจ่ายเงินตาม 
ข้อบญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 
2.กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจดัซือ้จดัจ้างประจําปี 
3.มาตรการป้องกนัการใช้จ่ายงบประมาณท่ี 
ไม่สมควร ผิดวตัถปุระสงค์ ไม่มีประสิทธิภาพ 

4.โครงการเสริมสร้างความโปร่งใสในการใช้

ทรัพย์สินของทางราชการ 

5.โครงการปลกูฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ 
สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวม 

4.  ความเส่ียงการทุจริตดา้นการบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ย โอน เล่ือนตาํแหน่ง/เงินเดือนและ

การมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพร้อง หรือมีการเรียก

รับเงินเพื่อใหไ้ดรั้บการแต่งตั้งหรือเล่ือนตาํแหน่ง 

ปานกลาง 1.มาตรการเปิดเผยข้อมลูการบริหารและพฒันา 
ทรัพยากรบคุคลแก่สาธารณะ 
2.มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหาร 
งานบคุคล 
3.กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณา 
เลื่อนขัน้เงินเดือน 
4.มาตรการนําผลการประเมินความพงึพอใจ 
ของประชาชนในการให้บริการมาใช้ในการ 
เลื่อนขัน้ เลื่อนเงินเดือนของบคุลากร 

 

 

 

 


