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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกาลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าใน สาย
อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม 
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. การวางแผนอัตรากาลัง 
1.1 เป้าประสงค์ 
1.1.1 เพ่ือศึกษาความต้องการอัตรากาลังบุคลากรให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของ

องค์กร 
1.1.2 เพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างปริมาณงานและจ านวนบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กร

สามารถ ด าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 
1.1.3 เพ่ือนาแผนอัตรากาลังบุคลากรไปใช้ในการเชื่อมโยงแผนการบริหารและพัฒนา

บุคลากร ด้านอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
1.2 กลยุทธ์ 
1.2.1 วิเคราะห์สภาพกาลังขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกาลัง

คน ในอนาคต เพ่ือพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

1.2.2 วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านบุคลากรที่จะนาไปสู่การได้มาซึ่งบุคลากรที่
มี สมรรถนะตรงตามความต้องการในปริมาณท่ีเหมาะสม 

1.3 การด าเนินการ 
1.3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตรากาลัง เพ่ือพิจารณาทบทวนบทบาทภารกิจและ 

ทิศทางของหน่วยงานในอนาคต รวมถึงก าหนดขอบเขตของแผนกาลังคน 
1.3.2 จัดท าแผนอัตรากาลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง

และ กรอบอัตรากาลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก 
1.3.3 พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงแผนอัตรากาลัง เพ่ือบริหารกาลังคนให้สอดคล้องกับ

ภารกิจ เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า 
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2. การสรรหา 

2.1 เป้าประสงค์ 
การสรรหา คัดเลือกบุคลากร ที่มีความรู้ ความสามารถ และความพร้อมทางด้านจิตใจ และ

อารมณ์ เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง 
2.2 กลยุทธ์ 
2.2.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ

เลือกสรร ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก 
๒.2.2 คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอ

ภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
2.3 การด าเนินการ 
2.3.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากาลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากาลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ 
ของอัตรากาลังทั้งหมด 

2.3.2 รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานเพ่ือ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศ
รับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

2.3.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
2.3.4 ด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก 

เพ่ือวางแผนอัตรากาลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
 

3. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
3.1 เป้าประสงค์ 
สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้ทันต่อ การ

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากาลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากาลังว่างไม่เกิน ร้อยละ ๑๐ 
ของอัตรากาลังทั้งหมด 

3.2 กลยุทธ์ 
3.2.๑ จัดท าประกาศรับสมัครให้ตรงกับสายงานที่ก าหนด 
3.2.2 ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศก าหนด 
3.2.3 สรรหาและเลือกสรรบุคคลอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 
3.3 การด าเนินการ 
3.3.1 มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตรากาลังของหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ 
3.3.2 เมื่อมีต าแหน่งว่างจะมีการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร ซึ่งการด าเนินการเป็น

รูปแบบคณะกรรมการและคณะท างานทุกข้ันตอน 
3.3.3 ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเข้าท างานเปิดเผย 
3.3.4 ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานให้เพียงพอ

ตามปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
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4. การพัฒนาบุคลากร 
4.1 เป้าประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะแต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล ให้มีผลการ

ปฏิบัติงาน ที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการ พัฒนา
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและระดับชาติ 

4.2 กลยุทธ์ 
4.2.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม 

ความจ าเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก 
4.2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ

ต าแหน่ง 
4.2.3 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ใน

ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 
4.2.4 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน

ราชการ 
4.3 การด าเนินการ 
4.3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
4.3.2 จัดส่งบุคลากรตามสายงานในแต่ละต าแหน่งไปเข้ารับการฝึกอบรม 
4.3.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้ 

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.1 เป้าประสงค์ 
เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึง

พนักงานจ้าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน และสามารถวัดผลการ
ประเมินได้อย่างเป็นรูปธรรม 

5.2 กลยุทธ์ 
5.2.๑ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดความส าเร็จที่มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน 

(Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับ 
รายบุคคล 

5.2.2 ก าหนดให้การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการ
บริหารงาน บุคคลในองค์กร เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนและหรือ
แต่งตั้ง การยา้ย การโอนและรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัลและการบริหารงานบุคคลอื่น ๆ 

5.3 การด าเนินการ 
5.3.1 จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ให้พนักงาน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
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5.3.2 ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ก าหนดและจัดท าข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมิน 

ผลการ ปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จของงานอย่างเป็น
รูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะต าแหน่งและระดับ 

5.3.3 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือตรวจสอบ
หลักฐาน หรือตัวชี้วัดที่จัดท าไว้ประกอบการประเมิน ทั้งนี้เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความโปร่งใส และเป็นธรรม 

5.3.4 ประกาศรายชื่อพนักงาน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ พนักงานจ้าง 
ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้าง
แรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

 
6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

6.1 เป้าประสงค์ 
เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลบ้านกอกใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกากับความประพฤติตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน และ
สามารถวัดผลการประเมินได้อย่างเป็นรูปธรรม 

6.2 กลยุทธ์ 
6.2.๑ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม 

จริยธรรม และป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
6.2.2 เพ่ิมพูนความรู้ให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก 

ด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
6.2.3 ปลูกจิตสานึกให้กับข้าราชการและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก ให้

เกิดจิตสานึกในด้านจริยธรรมและรักษาวินัย 
6.2.4 ยกย่องบุคลากรที่ทาคุณงามความดี หรืออุทิศเวลาให้กับราชการเพ่ือเป็นขวัญกาลังใจ

ในการท างาน 
6.3 การด าเนินการ 
6.3.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ

ข้อบังคับ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก ว่าด้วยจรรยาบรรณข้อราชการส่วนท้องถิ่น 
6.3.2 จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการป้องกันการทุจริตคอรัปชั่นในองค์กร

ประจ าทุกปี 
6.3.3 ออกมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานเพื่อเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติงาน และแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบ 
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7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

7.1 เป้าประสงค์ 
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความม่ันใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก 

และมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย และสับเปลี่ยน หมุนเวียน
ต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 

7.2 กลยุทธ์ 
7.2.๑ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านประสบการณ์และการสั่งสม

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
7.2.2 สร้างความชัดเจนในหลักเกณฑ์และกระบวนการในการเลื่อน  โอน ย้าย เพ่ือให้

สามารถคัด สรรบุคลากรที่เหมาะกับคุณสมบัติที่ต้องการในงาน 
7.2.3. เพ่ิมความสามารถขององค์กรในการเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพและผลงานโดด

เด่นไว้ ในองค์กรเนื่องจากเป็นระบบที่ทาให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และการพัฒนา 
7.3 การด าเนินการ 
7.3.1 สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง ด้วยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรที่ สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลกร 
7.3.2 ก าหนดหลักสูตรหรือโปรแกรมการฝึกอบรมและพัฒนารายบุคคล  (Individual 

Development Plan) โดยการชี้แจงวัตถุประสงค์ แนวทาง หรือวิธีการพัฒนา รวมทั้งวิธีการในการติดตามผล 
7.3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรมตามผล 

การปฏิบัติงานจริง 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

8.1 เป้าประสงค์ 
8.1.1 เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มี 

คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจของประชาชน รวมทั้ง
มี ความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับชีวิตการท างาน มีขวัญกาลังใจที่ดี มีแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

8.1.2 เพ่ือให้ส่วนราชการมีระบบ กลไก และวิธีด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
ที่ม ีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 

8.2 กลยุทธ์ 
8.2.๑ จัดให้มีกระบวนการสร้างความสุขในการท างาน และสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับ

การท างาน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร และขีดสมรรถนะของส่วน
ราชการ 

8.2.2 ด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพ่ือสร้างเสริมให้พนักงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ในการปฏิบัติราชการ และให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 

8.3 การด าเนินการ 
จัดท าโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  ซึ่งสามารถนาความรู้ไปใช้ในการ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น สามารถสร้างงานสร้างรายได้เสริมให้กับบุคลากร 

 


