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คํานํา 
 
 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสําเร็จ  

องคการบริหารสวนตําบลบานกอก จึงไดจัดทํานโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลบานกอก ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
HR Scorecard  โดยดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.  ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลื่ยนแปลง 
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สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลบานกอก 

 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลบานกอก ไดกําหนดวิสัยทัศน เพ่ือแสดงสถานการณในอุดมคติซ่ึงเปน
จุดมุงหมายความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา  ซ่ึงจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถ่ิน
ในอนาคตอยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน คาดหวังท่ี
จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
 

  “ประชาชนอยูดีมีสุข  เกษตรกรรมกาวหนา  การศึกษาไดมาตรฐาน  สืบสานประเพณี  พัฒนาตําบล
นาอยูอยางยั่งยืน” 
 
      พันธกิจ 
          1. จัดใหมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
 2. ใหมีการบํารุงรักษาทางน้ํา ทางบก 
 3. ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอยางเพียงพอ 
 4. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 5. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปญญาและวัฒนธรรมอันดี 
 6. ปองกันและระงับโรคติดตอ 
 7. คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 8. พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว 
 9. สงเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 10. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนดานการเมือง การบริหาร 
 11. พัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุมสูความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจและการเกษตร 
 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานการทองเท่ียว 
 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา  
และคุณภาพชีวิต 
 6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการท่ีดี 
 
 
 
 
 
 



 

เปาประสงค 
          1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบานกอก เปนเมืองนาอยู มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานท่ีครอบคลุม
ท่ัวถึง 
 2. ประชาชนอยูดีกินดี พ่ึงพาตนเองไดภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหลงทองเท่ียวภายในองคการบริหารสวนตําบลบานกอก ไดรับการพัฒนาและฟนฟู 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลบานกอก5. 

ทรัพยากรธรรมชาติภายในองคการบริหารสวนตําบลบานกอก ไดรับการอนุรักษ ฟนฟู 
6. มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

 7. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ ขนบธรรมเนียม ภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
8. ชุมชนมีความเขมแข็ง รวมคิด รวมทํา และแกไขปญหาภายในชุมชนของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

และเปนรูปธรรม 
 9. ประชาชนในตําบลทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมนาอยู 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความตองการ
ประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลบานกอก มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดลอมภายในชุมชนไดรับการปรับปรุงเพ่ิมมากข้ึน 
 3. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 
 4. แหลงทองเท่ียวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ินภายในชุมชนไดรับการสงเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีสวนรวมทางสังคม และรวมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 8. การบริหารจดัการขององคการบริหารสวนตําบลบานกอก มีการผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 คาเปาหมาย 
 1. ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรูและบํารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ ทําใหชุมชนนาอยู 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 

 

 

 

 

 

 



 

 กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหท่ัวถึง และพัฒนาแหลงน้ํา เพ่ือทําการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. สงเสริมเกษตรอินทรีย และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตใหมีคุณภาพ 
 3. สงเสริมใหเกิดชุมชนเขมแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ํา ใหมีความอุดมสมบูรณ แกไขปญหามลพิษ
และปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 
 6. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานตาง ๆ เปนการบริหารงานแบบบูรณาการกับ
ทุกภาคสวน 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
  1. การพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง โดยไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ี
จําเปนเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
  3. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การกําจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดลอมท่ีมีอยางยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

การวิ เคราะห  SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะห
ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

 1. เปนองคการบริหารสวนตําบลบานกอก ท่ีมีความพรอมทางดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง 
 3. เปนหนวยงานท่ีมีความใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด  สามารถแกไขปญหาและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดรวดเร็ว ประชาชนไดเขามามีโอกาสมีสวนรวมมากท่ีสุด 
 4. มีแหลงน้ําธรรมชาติ และมีแมน้ําไหลผาน 
 5. มีแหลงทองเท่ียวท่ีเปนศูนยกลางทางศาสนา เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน 

จุดออน (Weaknesses : W) 

 1. องคการบริหารสวนตําบลบานกอก ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานโครงการขนาด
ใหญ 
 2. บุคลากรและเจาหนาท่ีบางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมท่ีมีเทคนิค  
และเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 
 3. ประชาชนไมเขาใจถึงความสําคัญ  บทบาท  หนาท่ี  การปฏิบัติงานเขามามีสวนรวมในการบริหาร
จัดการนอย 
 4. ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและการทําลายสิ่งแวดลอม  เพ่ิมมากข้ึน 

 



 

 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ใหการสนับสนุนการดําเนินงานของทองถ่ินไมวาจะเปนการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เปนตน 
 2.  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของ
ประชาชนในทองถ่ิน  โดยท่ีหนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและใหความสําคัญในการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมมากข้ึน 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางเทาเทียมกันและท่ัวถึง 
 ๕.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเนนหนักเรื่องการสงเสริมการทองเท่ียว  
 ๖.  ประเทศไทยเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 
ปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด (Threats : T) 

 1.  สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
 2.  การเมืองท่ีไมม่ันคง นโยบายรัฐไมตอเนื่อง สงผลใหการบริหารทองถ่ินมีปญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทําใหประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบรโิภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทําใหเกิดภัยตาง ๆ เพ่ิมข้ึน 
 5.  ประชาชนมีปญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพ่ิมมากข้ึน 
 

     การวิเคราะห SWOT  ดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบานกอก 
การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการทํางานเปนทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุนรักใครกลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเปนกันเองสมานฉันทภายในองคกร 
2. สภาพแวดลอมในการทํางานเหมาะสม  
3. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคําสั่งมอบหมายหนาท่ีการปฏิบัติงานตาม

โครงสรางสวนราชการแกพนักงานเจาหนาท่ีในสังกัดทุกคน 

จุดออน (Weakness)  
1. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงานยังไมเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจาหนาท่ีบางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมท่ีมีเทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร และระบบการสื่อสารซ่ึงกัน   และ
กันอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 



 

 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. องคการบริหารสวนตําบลบานกอก สนับสนุนบุคลากรใหมีโอกาสในการพัฒนาตนเองในดาน

การศึกษา ฝกอบรม เพ่ิมพูนความรู 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปดโอกาสใหบุคลากร แสดงความสามารถไดอยาง

เต็มท่ีเพ่ือพัฒนางาน 
3. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไมมีความชัดเจน และไมมีแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง 
3. ขอจํากัดในดานงบประมาณดําเนินงานยังไมเพียงพอ 
4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทําไดยาก  
 

นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบานกอก 
 องคการบริหารสวนตําบลบานกอก ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคุณคายิ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สําหรับใชเปนกรอบและ
แนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคลใหการ
บริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดกําหนดนโยบาย
และกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลบานกอก 

 
องคการบริหารสวนตําบลบานกอก เปนหนวยงานขนาดกลาง มีการแบงโครงสรางสวนราชการออกเปน  

7 สวนราชการ ประกอบดวย สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม กองสวัสดิการสังคม และกองสงเสริมการเกษตร ม่ีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

สํานักปลัด 
มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไป องคการบริหารสวนตําบลบานกอกและราชการท่ีมิได

กําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดองคการบริหารสวนตําบลบานกอก โดยเฉพาะรวมท้ังกํากับและ
เรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลบานกอกใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการของ สํานักปลัด ประกอบดวย  6  งาน  ดังนี้  

   1) งานบริหารท่ัวไป 

   2) งานนโยบายและแผน 

   3) งานบริหารงานบุคคล 

   4) งานกฎหมายและคดี 

   5) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   6) งานกิจการสภา อบต. 



 

กองคลัง 
        ทําหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน  การ
หักภาษีเงินไดและการสําสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งานขออนุมัติ
เบิกตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย การจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การ
จัดทําบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุม การเบิกจายเงินงานแผน
ท่ีภาษี  งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  4  งาน  ดังนี ้

1) งานการเงินและบัญชี 
2) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
3) งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
4) งานบริหารงานท่ัวไป 

 
กองชาง 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําขอมูล  การจัดเก็บและทดสอบ

คุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนท่ี  
งานกอสรางและซอมบํารุง  การควบคุมการกอสราง  งานดานไฟฟา  งานประสานสาธารณูปโภค  งานดาน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบํารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  6  งาน  ดังนี้ 

  1)   งานแบบแผนและกอสราง 
  2)   งานควบคุมอาคาร 
  3)   งานผังเมือง 

4)   งานสาธารณูปโภค 
5)   งานสํารวจและออกแบบ 
6)   งานบริหารงานท่ัวไป 
 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหนาท่ีเก่ียวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา 

การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เชน  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐม
ศึกษา  มัธยมศึกษา  งานบริหารวิชการศึกษาดานการศึกษางานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ  งานหองสมุด  งานพิพิธภัณฑ  งานเครือขาย
ทางการศึกษา  งานบํารุงศิลปะ  จารีดประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรม  แบงสวนราชการภายใน
ออกเปน 4 งาน คือ 

1) งานบริหารงานศึกษา 
2) งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
3) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4) งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 
 
 



 

 
กองสวัสดิการสังคม 

   มีหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานสวัสดิการสังคม เก่ียวกับการสังคมสงเคราะห การสงเสริม
สวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชนแออัด  การจัดใหมีและ
สนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน และงานสาธารณะ  การใหคําปรึกษา แนะนํา 
หรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ แบงสวนราชการภายใน
ออกเปน 3 งาน คือ 

1) งานพัฒนาชุมชน 
2) งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
3) งานสังคมสงเคราะห 

  4)   งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
  5)   งานบริหารงานท่ัวไป 
 
  หนวยตรวจสอบภายใน 

มีหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป  งานการตรวจสอบ
ความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน  การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพยสิน  งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตาํบล  งานตรวจสอบติดตามและ
การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานโครงการใหเปนไปตามนโยบายแบงสวนราชการภายในออกเปน            
2 งาน คือ 

1) งานตรวจสอบภายใน 
2) งานบริหารงานท่ัวไป 
 

เปาประสงค 
มอบอํานาจในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับตน เพ่ือใหมีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน 

การบริหารประชาชน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีของ
งาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

กลยุทธ 
1)  กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว 
3) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค 



 

สงเสริมให มีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป และภารกิจอํานาจ

หนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลบานกอกพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

2) สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 

3) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปน
ธรรมและเปนท่ียอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 

4) นําหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยท้ังดานการสรรหา 
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

สํานักปลัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไป องคการบริหารสวนตําบลบานกอกและ
ราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใด องคการบริหารสวนตําบลบานกอกโดยเฉพาะ  
รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการใน องคการบริหารสวนตําบลบานกอกใหเปนไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องคการบริหารสวนตําบลบานกอก ประกอบดวย  8  งาน  และมีการ
กําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดิม ดังนี้  

 

กําหนดตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน  1  อัตรา 
1. งานการเจาหนาท่ี 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก.  จํานวน 1 อัตรา 
2. งานนโยบายและแผน กําหนดตําแหนง  
     - นักวิเคราะหนโยบายฯ ชก.   จํานวน 1 อัตรา  
3. งานนิติการ 

- นิติกร ปก./ชก.   จํานวน 1 อัตรา 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- เจาพนักงานปองกันฯ ปง.  จํานวน 1 อัตรา 
5. งานบริหารท่ัวไป  กําหนดตําแหนง ประกอบดวย 

  - เจาพนักงานธุรการ ชง.   จํานวน 1 อัตรา  
  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนตสวนกลาง (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา 

 
กองคลัง  ทําหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   



 

การหักภาษีเงินไดและการสําสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย  การจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงิน
สะสม  การจัดทําบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุม การเบิก
จายเงินงานแผนท่ีภาษี  งานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  4  งาน และมีการกําหนดอัตรา
ตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังดังนี้  

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน  1  อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญชี   
     - นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.  จํานวน 1 อัตรา 
     - เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. จํานวน 1 อัตรา 
2.  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

                          - เจาพนักงานพัสดุ ปง.   จํานวน 1 อัตรา 
3.  งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
     - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง.  จํานวน 1 อัตรา  
4.  งานบริหารงานท่ัวไป 

                          - เจาพนักงานธุรการ ชง.   จํานวน 1 อัตรา 
 
 

กองชาง  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบ การจัดทําขอมูล  การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานแผนท่ี งานกอสรางและซอมบํารุง การควบคุมการกอสราง งานดานไฟฟา  งานประสานสาธารณูปโภค        
งานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบํารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  4  งาน และมีการ
กําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดิม ดังนี้  

 

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  จํานวน  1  อัตรา 
  1.   งานแบบแผนและกอสราง 
        - วิศวกรโยธา ปง./ชง     จํานวน  1 อัตรา 
                           - นายชางโยธา ปง.     จํานวน  1 อัตรา         

2.  งานสํารวจและออกแบบ 
     - นายชางเขียนแบบ ปง.    จํานวน 1 อัตรา  

              - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (ภารกิจ)  จํานวน 1 อัตรา 
              - ผูชวยนายชางสํารวจ (ภารกิจ)  จํานวน 1 อัตรา 
  3.  งานควบคุมอาคาร 

     - นายชางเขียนแบบ ปง.    จํานวน 1 อัตรา  
4.  งานผังเมือง 
     - นายชางเขียนแบบ ปง.    จํานวน 1 อัตรา  

              - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (ภารกิจ)  จํานวน 1 อัตรา 
 
         5.   งานบริหารงานท่ัวไป 



 

       - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา 
6.   งานสาธารณูปโภค 
      - นายชางเขียนแบบ ปง.    จํานวน 1 อัตรา  
 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหนาท่ีเก่ียวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนา

การศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เชน  การ
จัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  งานบริหารวิชการศึกษาดานการศึกษางาน
โรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ  
งานหองสมุด  งานพิพิธภัณฑ  งานเครือขายทางการศึกษา  งานบํารุงศิลปะ  จารีดประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน
และวัฒนธรรม  แบงสวนราชการภายในออกเปน 4 งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลัง 
ดังนี้ 

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับตน)  จํานวน  1  อัตรา 

1. งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา ปก.  จํานวน  1  อัตรา 
- คร ู    จํานวน  4  อัตรา 
- ครูผูดูแลเด็ก   จํานวน  2  อัตรา (วาง 2 อัตรา) 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)    จํานวน  6  อัตรา (วาง 3 อัตรา) 

2.  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา ปก.  จํานวน  1  อัตรา 

3.  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- นักวิชาการศึกษา ปก.  จํานวน  1  อัตรา 

4.  งานบริหารงานท่ัวไป 
- เจาพนักงานธุรการ ชก.  จํานวน  1  อัตรา 

 
กองสวัสดิการสังคม  มีหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานสวัสดิการสังคม  เก่ียวกับการสังคม

สงเคราะห  การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชน
แออัด การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน และงานสาธารณะ การให
คําปรึกษา แนะนํา หรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ แบงสวน
ราชการภายใน ออกเปน 3 งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)  
จํานวน  1  อัตรา  

1.  งานพัฒนาชุมชน 
     -  นักพัฒนาชุมชน ปก.  จํานวน  1  อัตรา  

  2.  งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
       -  นักพัฒนาชุมชน ปก.  จํานวน  1  อัตรา   

3.  งานสงัคมสงเคราะห 
-  นักพัฒนาชุมชน ปก.  จํานวน  1  อัตรา 

  4.  งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
     -  นักพัฒนาชุมชน ปก.  จํานวน  1  อัตรา 



 

5.  งานบริหารงานท่ัวไป 
     - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จํานวน  1  อัตรา 

 
เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการ

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
กําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

 
กลยุทธ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกําลังคมใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจขององคกร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกําลังคน 

 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด          
และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

 
กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือท่ีจะนํามาใช หรือ
ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูท่ีไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้    
จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 



 

2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู
ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 

3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู
ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลบานกอกในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานกอก 
  3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลบานกอก 
 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานกอกอันประกอบดวย ผูบรหิาร สมาชิกสภา พนักงาน

ครู ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 
เปาหมายเชิงคุณภาพ  

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานกอกทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาตําแหนงตางๆท้ังในดานตัวบุคคลและตามตําแหนงท่ีได
กําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตลอดจนความจําเปนในการพัฒนาดานความรูความสามารถ
ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
นั้น ตองทําการพัฒนาในเรื่องท่ีจําเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 



 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทํางาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสราง
สุขภาพอนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทํางาน 
 

สวนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน 
“บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลบานกอก มีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 
นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการทํางานเปนทีม  
 

 



 

  องคการบริหารสวนตําบลบานกอก ไดจัดทํากลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สํานักงาน ก.พ.กําหนดไว ซ่ึงกรอบ
มาตรฐานประกอบดวย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
มีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวน
ราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกําลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซ่ึง
จําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผน
สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรง
บันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 
 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
   (ง)  มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 



 

   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมี
การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการ
และผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
 
  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การท่ีสวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย  โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
  
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและ
การใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะ
ชวยทําใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย
เพียงใด 



 

สวนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององคการบริหารสวนตําบลบานกอก 
แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความสอดคลองเชิง 

ยุทธศาสตร 
 

1. ปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังใหเหมาะสม กับ
ภารกิจ 
2. จัดทําแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับพนักงาน 

1. จํานวนครั้งในการปรับแผน
อัตรากําลัง 
2.  ระดบัความสําเรจ็ในการจดัทํา
แผนผังเสนทางความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1 การจดัทําคูมือเสนทาง
ความกาวหนาใหกับพนักงาน 
2. โครงการใหทุนการศึกษาแก
พนักงาน 
 

สํานักปลดั ไมใชงบประมาณ ไตรมาศท่ี 2 ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพของการ

บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการนําเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรูดาน IT 
ของบุคลากร อยางตอเน่ือง
สม่ําเสมอ 
3. นําเทคโนโลยมีาใชเพ่ือลด
ปริมาณการใชวัสดคุรุภณัฑ 

1. จํานวนกิจกรรมดานการ
บริหารงานบุคลากรท่ีใชเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใชในการเก็บ
รวบรวมขอมลูและใหบริการ 
2. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับอบรม
หรือพัฒนาความรูดานเทคโนโลย ี
3. ปริมาณการใชวัสดุครภุณัฑลดลง 

1. แผนงานสงบุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนาความรู
ดาน IT จากหนวยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทําบันทึก
ทะเบียนประวัต ิ
ดวยคอมพิวเตอร 
3. แผนงานการเผยแพรขอมูล
ขาวสารทางเว็บไซด 
 

สํานักปลดั ไมใชงบประมาณ  ไตรมาศท่ี 2 ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร 

ท่ี 1) 

1. มีระบบการประเมินผลงานท่ี
เท่ียงตรง เช่ือถือได 
2. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน อยางตอเน่ือง
และเปนรูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเปนศูนย กลาง
ในการทํางาน และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ท่ีมีตอระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตอผลการปฏิบัติงาน
ของหนวยงาน 
  

1.  แผนงานการสํารวจความพึง
พอใจของบุคลากรท่ีมีตอระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสํารวจความพึง
พอใจของประชาชนท่ีมีตอผล
การปฏิบัติงานของหนวยงาน 
 

สํานักปลดั ไมใชงบประมาณ  ไตรมาศท่ี 3 ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

(ประเด็นยุทธศาสตร 
ท่ี 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือสง
บุคลากรเขารับการพัฒนา
ความรู  ทักษะ อยางสม่ําเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ
ประชาสมัพันธองคความรูใหกับ
บุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องคความรูใหเปนระบบและ
หมวดหมู 
4. มีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร  

1. ระดับความสําเร็จในการเผยแพร
องคความรู 
2. จํานวนองคความรูท่ีไดรับการ
รวบรวม 
3. รอยละของบุคลากรท่ีมีการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 
   

1. โครงการอบรมสัมมนา
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจาง 
2. แผนงานการเผยแพรองค
ความรูในองคกร 
3. แผนงานการจัดเก็บรวบรวม
ความรูในองคกร 
4. แผนงานการจัดทําแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สํานักปลดั 50,000 ไตรมาศท่ี 2  ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 4 
การพัฒนาบุคลากร

ทุกระดับเพ่ือกาวไปสู

ความเปนมืออาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

รอยละของบุคลากรท่ีผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม (รอยละ 80) 
 
รอยละของบุคลากรท่ีผานฝกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (รอยละ 
80) 
 
 

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
 
2. โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
ระดับกลาง หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน หลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป หลักสตูรนัก
บริหารงานการคลัง หลักสูตรนัก
บริหารงานชาง หลักสูตรนัก
บริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม หลักสตูรนัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม   

กรมสงเสรมิการ
ปกครองสวน

ทองถ่ิน 
 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองสวน

ทองถ่ิน 

40,000 
 
 
 

20,000 

ไตรมาศท่ี 3 
 
 
 
ไตรมาศท่ี 1-4 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

   
 

หลักสตูรนักบริหารงาน
การศึกษา 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย หลักสูตร
นักวิชาการงานพัสดุ หลักสูตร
นักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสตูรนายชางโยธา หลักสูตร
นายชางไฟฟา หลักสตูรพยาบาล 
หลักสตูรนิติกร หลักสูตร
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน หลักสูตรเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี หลักสตูรเจาพนักงาน
พัสดุ หลักสูตรเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

    

 
 
 
 



 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
การพัฒนาบุคลากร

ทุกระดับใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือ

รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1 บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ทักษะ สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพรอมกับการ
เปลี่ยนแปลง 
 
2. บุคลากรมีความรู ทักษะ ใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
3. บุคลากรทุกระดับมีความรู
ทักษะดานดิจิทัลพัฒนาวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม จํานวน 200 ราย(รอยละ 
80) 
 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําผล
รายงานการฝกอบรมตาท่ีกําหนด 
(ระดับ 5) 
 
 
 
 
รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบการฝกอบรม 
จํานวน 100 ราย(รอยละ 80) 

1. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
 
2.โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
 
 
 
 
 
3. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

 
 
 

สถาบันการ 

ศึกษา ใหบริการ

วิชาการ  

 
 

สํานักปลดั 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
  

150,000 

ไตรมาศท่ี 3-4 
 
 
 
 
ไตรมาศท่ี 3-4 
 
 
 
 
ไตรมาศท่ี 4 
 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


