


 
 
 

 
 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2568) 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก 
อ าเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ 

 
 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 









 
 
 
 
 
 

หนังสือรบัรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  
(ระดบัหน่วยงานของรัฐ) 
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รายงานการประเมินองค์ประกอบของ 
การควบคุมภายใน  
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค.5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกอก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 

ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1. งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
    เพื่อให้การจัดเก็บเอกสารเป็น
ระบบและเหมาะสม การค้นหา
เอกสารรวดเร็วและการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มากยิ่งข้ึน และการจัดท างานสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นปัจจบุนั 

1) อาจเกิดความล่าช้าใน
การสืบค้นเอกสาร 
2) หน่วยงานผู้ก ากับดูแลส่ง
หนังสือให้ล่าช้า 
3) ระบบอินเตอร์เนต็ไม่
เสถียร ท าให้การออกเลขใน
ระบบงานสารบัญ
อิเล็คทรอนิคส์ (เลขทะเบียน
รับ - ส่ง ค าสั่ง ประกาศ) 
ติดขัด ไม่ทันเวลา 
4) อบต.อยู่ในพ้ืนท่ีๆ ระบบ
ไฟฟ้าขัดข้องบ่อยครั้ง ส่งผล
ต่อเครื่องเชื่อมต่อสัญญาณ
ไวไฟ (wifi) ที่ต้องอาศัย
กระแสไฟฟ้าในการเช่ือมต่อ 
 

1) ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรมเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถและทักษะใน
การปฏิบัติงาน ในระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(Online) 
2) จัดกิจกรรม 5 ส. เพื่อ
ท าลายเอกสาร ท่ีไม่จ าเป็น 
รวมทั้ง จัดเอกสารเข้าแฟ้ม
ตามหมวดหมู่และจดัท าดัชนี
เอกสาร เพื่อให้การจัดเก็บ
เอกสารเป็นระเบียบ
เรียบร้อยมากยิ่งขึ้น            
และสะดวกรวดเร็วในการ
ค้นหา (ระบบมือ) 

จากการประเมินผล
กิจกรรมการควบคุม 
พบว่าการปฏิบัติงาน 
ธุรการเกดิข้อผิดพลาด
น้อยลง การปฏิบตัิงาน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
อย่างไรก็ตามยังต้องมี
การปรับปรุง
กระบวนการควบคุม
เพื่อให้การปฏิบัติงาน       
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน    

1) การรับ-ส่งหนังสือราชการต้อง
ประสานงานกับทุกส่วนราชการ
ภายในองค์กร หน่วยงานภายนอก 
ประชาชน และบุคคลต่างๆ จ านวน
มาก ท าให้เกิดความเสี่ยงท่ีจะ
ปฏิบัติงานผิดพลาดหรือเกิดความ
เข้าใจคลาดเคลื่อนได้ 
2) ระบบการเสนอหนังสือรับและส่ง
ต้องผ่านหัวหน้างานและ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ อาจเกิด
ความเสี่ยงที่จะปฏิบัติงานล่าช้า 
3) การลงเลขรับ-ส่ง ค าสั่ง ประกาศ 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์โดยใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ต ท่ีธุรการกลางได้มีการ
ก าหนดสิทธิ์ให้แต่ละกองสามารถ
ด าเนินการในระบบสารสนเทศได้เอง 
น้ัน เกิดความเสี่ยงเมื่อสัญญาณไฟฟ้า
ขัดข้อง หรือสัญญาณอินเตอร์เน็ต
ขาดหายหรือเครือข่ายสัญญาณ
อินเตอร์เน็ตลม่ ก็จะไม่สามารถ
ด าเนินการออกเลขท่ีต่างๆได้ ท าให้
การด าเนินงานล่าช้าบางครั้งไม่
สามารถปฏิบัติได้ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

1) หัวหน้าส่วนราชการควบคุม 
ดูแล ตรวจสอบการท างาน และ
แก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิด 
2) ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานธุรการมีประสิทธิ    
ภาพมากยิ่งข้ึน 
3) จัดกิจกรรม 5 ส. ต่อเนื่อง    
4) ปรับปรุงขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานกรณีที่มีหนังสือราชการ
ด่วน เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบแจ้งให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบล่วงหน้าด้วยวาจา
และเสนอหนังสือตามระบบและ
ติดตามหนังสือด้วยตัวเองเพื่อ
ความรวด 

ส านักปลดั 
งานธุรการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

2. งานนโยบายและแผน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา 
อบต.บ้านกอกสอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชน และ
สามารถแก้ปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนใน
พื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 
2) เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไป
ตามระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ของทางราชการ 
 

1) มีการออกระเบียบและ
หนังสือสั่งการใหม่ๆ  
ตลอดเวลา และระเบียบการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  
ไม่มีความยืดหยุ่น การ
ด าเนินการบางโครงการ     
จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
แก้ไขและเพิ่มเติม
แผนพัฒนาท้องถิ่นก่อนจึง
จะสามารถด าเนินการได้  
ซึ่งในการด าเนินการดังกล่าว
ต้องผ่านกระบวนการหลาย
ขั้นตอน จึงเกิดความล่าช้า
ในการแก้ไขปัญหาเกิด
ข้อผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงานได ้
2) มีงบประมาณจ ากัด 
แก้ไขปัญหาด้านโครงสร้าง 
พื้นฐานไม่ครอบคลุมและ 
ไม่สามารถด าเนินการได ้
ทันตามความต้องการ 

1) ตั้งงบประมาณใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายเพื่อด าเนินการตาม
ความจ าเป็นเร่งด่วน  
2) ประสานของบประมาณ
จากส่วนราชการอื่นๆ ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2567                
อบต.ไดร้ับสนับสนุน
งบประมาณหลายโครงการ 
เช่น โครงการปรับปรุง/
ซ่อมแซมถนน โครงการ
ฝึกอบรมฯ  เป็นต้น 
3) จ่ายขาดเงินสะสม 
ด าเนินการในส่วนท่ีมี อบต.
สามารถด าเนินการ 
ตามความต้องการของ 
ประชาชนได้ในระดับหนึ่ง 

ผลการประเมิน พบว่า 
กิจกรรมการควบคุมมี
ความเพียงพอ 
เหมาะสม และ
สอดคล้องกับ
กระบวนการบริหาร
ความเสีย่งตามสมควร 
โดยสามารถควบคุม
ความ เสี่ยงได้ในระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่สามารถ
ท าให้ความเสีย่งหมด
ไป  จึงต้องมีการ
ปรับปรุงกระบวนการ
ควบคุมเพื่อให้การ
ประสิทธิผลมาก 
ยิ่งข้ึน 

1) การแก้ไขเปลี่ยนแปลงและ
เพิ่มเตมิแผนพัฒนาท้องถิ่นต้อง
ผ่านกระบวนการหลายขั้นตอน จึง
เกิดความล่าช้าในการแก้ไขปญัหา
ความเดือดร้อนให้กับประชาชน    

1) แก้ไข เปลีย่นแปลง เพิ่มเติม
แผนพัฒนาของ อบต. ให้มีความ
สอดคล้องและตรงตามความ
ต้องการของประชาชน 
2) จัดล าดับความส าคญัของ
ปัญหา ความต้องการตามมติที่
ประชุมประชาคมระดับต าบล เพื่อ
เป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารท้องถิ่น
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ด าเนินการในส่วนท่ีมีความจ าเป็น
ตามล าดับ 
3) ประสานหน่วยงานภายนอก 
เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ ในการด าเนินการ 

ส านักปลดั 
งานนโยบายและ

แผน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

3. งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
    เพื่อให้การด าเนินงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภยัในพ้ืนท่ี
เป็นไปอย่างเหมาะสม สามารถ
ตอบสนองประชาชนในพ้ืนท่ี
ประสบภัยได้อย่างทันท่วงที และ
เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ  
 
 

1) ขาดงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์
ส าหรับใช้ในงานป้องกันฯ   
2) การรับแจ้งเหตุฉุกเฉิน
ล่าช้า อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานได ้

1) ตั้งงบประมาณตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณฯ ใน
การจัดซื้อวสัดุที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัตหิน้าท่ีรักษาความ
สงบเรียบร้อย 
2) ส่งเสริมให้อาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนมี
การฝึกทบทวนอย่าง
เหมาะสม 
3) กรณเีกิดเหตุสาธารณภัย 
ผู้บริหารท้องถิ่นสั่งการ               
ให้เจ้าหน้าที่ทุกกองร่วม
ปฏิบัติการช่วยเหลือ
ประชาชนท่ีได้รบัความ
เดือดร้อนอย่างเร่งด่วน 

ผลการประเมิน พบว่า 
กิจกรรมการควบคุมมี
ความเหมาะสม 
เพียงพอ และสอดคล้อง
กับกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงตามสมควร 
โดยสามารถควบคุม
ความ เสี่ยงได้ในระดับ
หน่ึง แต่ยังไม่สามารถ
ท าให้ความเสี่ยงหมดไป 
จึงต้องมีการปรับปรุง
กระบวนการควบคุม
เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 

1) เครื่องมือและอุปกรณ์ในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย          
ไม่เพียงพอ กรณีเกิดสาธารณภยั
ขึ้นในพื้นที่  จึงเกิดความเสี่ยงท่ีจะ
ช่วยเหลือประชาชนได้ไม่ทันท่วงที 
2) บุคลการด้านงานป้อง และ
บรรเทาสาธารณภยัไม่เพียงพอกับ
พื้นที่รับผิดชอบ 
3) พื้นที่ต าบลบ้านกอกมลีักษณะ
บางพื้นที่ติดกับบึงละหานท าให้
ประสบกับปัญหาน้ าท่วมในฤดูฝน
และบางพื้นที่ดอนจะประสบ
ปัญหาภัยแล้ง 

1) ตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี เพื่อจดัซื้อเครื่องมือและ
อุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยเท่าที่จ าเป็นและ
เหมาะสม  
2) สนับสนุนใหเ้จ้าหน้าท่ีและ     
อปพร.เข้ารับการฝึกอบรม          
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง ตามความจ าเป็นและ
ความเหมาะสม เพื่อเพ่ิมทักษะ
ความรู้ความ สามารถและความ
ช านาญในการปฏิบตัิงาน   
3) จัดท าแผนป้องกันฯประจ าปี 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  

ส านักปลดั 
งานป้องกันและ

บรรเทา 
สาธารณภัย 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

4. ด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ
ยาเสพตดิในเขตพื้นที่ต าบลบ้าน
กอก 
2) เพื่อตอบสนองนโยบายของ
รัฐบาล 

- เยาวชนยังเข้าไปยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติด  

1) อ าเภอควรเป็นศูนย์กลาง
ในการจัดการประชุมร่วมกัน 
ระหว่างเจ้าหน้าท่ีปกครอง 
ต ารวจ ผู้น าหมู่บ้าน และ 
อบต. เพื่อประสานงาน
ข้อมูลด้านยาเสพติด และหา
แนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยมี 
อบต.เป็นผูส้นับสนุนด้าน
งบประมาณ 
2) ผู้น าชุมชนมีส่วนร่วม
สอดส่องดูแล แจ้งเบาะแส
เกี่ยวกับยาเสพติด 

- - - ส านักปลดั 
งานป้องกันและ

บรรเทา 
สาธารณภัย 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

5. ด้านการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
2) เพื่อลดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

1) ขาดการส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
รับการฝึกอบรมงานใน
หน้าท่ีและงานท่ีได้รับ
มอบหมายอย่างสม่ าเสมอ  
2) ขาดกระบวนการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1) มีการก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานประจ า
และมีการมอบหมายจาก
ผู้บริหาร 
2) ก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัตติาม 
หนังสือสั่งการ กฎหมาย 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั 

- มีการติดตามและ
ตรวจสอบโดยหัวหน้า
ส านักปลดัอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

1)  เจ้าหน้าท่ียังขาดความสนใจใน
การเข้ารับการฝึกอบรมในหน้าท่ี
และงานท่ีไดร้ับมอบหมายของ
ตนเอง อาจท าให้การปฏิบตัิไมเ่ปน็
ปัจจุบัน  
2) เจ้าหน้าท่ีปฏบิัติงาน
หลากหลายกิจกรรม ท าให้การ
ขับเคลื่อนและการปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความล่าช้า 
3) ขาดกิจกรรมในการกระตุ้นเพื่อ
สร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  

1) มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานประจ า และมีการ
มอบหมายจากผู้บรหิารอย่างเป็น
ทางการในการรวบรวม  
2) จัดท าแผนการปฏิบตัิงาน 
รวมถึงการปรับปรุงการมอบหมาย
งานให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
3) จัดให้มีการส่งเสริม สนับสนุน
ให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมใน
หลักสตูรที่เกี่ยวกับงานท่ีได้รับ
มอบหมาย รวมถึงมีการ
ประเมินผลการฝึกอบรมและ
สรุปผลการประเมิน 
4) ส่งเสริมกระบวนการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกัน 
เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

ส านักปลดั 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

6. กิจกรรมด้านการเงินและ 
การบัญช ี
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกอกจดัท ารายงาน
ทางการเงินให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ใน
รูปแบบใหม ่
2) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและ
ขั้นตอนในการเบิกจ่าย การ
ลงบัญชีรวมทั้งใบผ่านรายการ
ต่างๆ ได้ถูกต้อง สะดวก และ
รวดเร็วข้ึน 
3) เพื่อให้กระบวนการรับเงิน การ
บันทึกบัญชีของหน่วยงานภายใต้
สังกัดของ อปท.เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง 

1) เนื่องจากการจัดท าบัญชี
รูปแบบใหม่มีความซับซ้อน 
หลายขั้นตอน ผังบัญชีมีการ
เปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิด
ความล่าช้า และการ
วิเคราะหผ์ังบัญชียังไม่
แม่นย า ข้อมูลไม่ตรง ส่งผล
ให้การท างานล่าช้า 
2) หน่วยงานผู้เบิกบางครั้ง
ไม่ได้ตรวจสอบยอดเงิน
คงเหลือก่อนการวางเบิกจ่าย 
ท าให้ขั้นตอนการเบิกจ่ายมี
การยกเลิกเอกสารฎีกาใน
ระบบe-Laas  ส่งผลให้การ
เบิกจ่ายเงินลา่ช้า 
 
 
 
 

1) หัวหน้าหน่วยงานคลัง 
และนักวิชาการเงินและ
บัญชี ต้องศึกษาหาความรู้ 
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน ตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และระบบการจัดการ 
ตรวจสอบข้อมลูศึกษาระบบ
การปฏิบัติงานในระบบ                        
e-Laas ใหม่ๆอยู่เสมอ 
2) จัดให้เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบงานเข้ารับการ
อบรมในการท างานรูปแบบ
ใหม่อยู่เสมอเพื่อศึกษาหา
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
3) หัวหน้าหน่วยงานคลัง 
และนักวิชาการเงินและ
บัญชี ต้องตรวจสอบเอกสาร 
ประกอบการเบิกจ่ายต่างๆ
ให้ถูกต้องก่อนการเบิก
จ่ายเงินทุกครั้ง เพื่อลดความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

- ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม ต้องวางแผน
แก้ไขปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

1) การจัดท าใบผ่านต่างๆ การตั้ง
หนี้ ยังไม่แม่นย าเนื่องจากยังขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนว
ทางการบันทึกบัญชีรูปแบบใหม่ 
ท าให้การรายงานงบการเงิน
ประจ าปี การปิดงบประกอบฯ
ต่างๆ เกิดความล่าช้า 
2) หน่วยงานผู้เบิกบางครั้งไมไ่ด้
ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือก่อน
การวางเบิกจ่าย ท าให้ข้ันตอนการ
เบิกจ่ายมีการยกเลิกเอกสารฎีกา
ในระบบe-Laas  ส่งผลให้การเบิก
จ่ายเงินล่าช้า 

1) ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับ
เงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการตรวจ
เงิน ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2566 
2) หนังสือซักซ้อมแนวทางปฏิบตัิ
ในการบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือ
ที่ มท 0808.4/ว3062 ลงวันท่ี 
20 กรกฎาคม 2566 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมด้าน การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ หมวดเงินอุดหนุน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
   เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินอุดหนุน
เป็นไปตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยเงิน 
อุดหนุนขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นพ.ศ.2559 แก้ไขเพิ่มเตมิ 
(ถึงฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 
 
 

1) หน่วยงานขอเงินอุดหนุน
ส่งโครงการล่าช้า ปลายปี
งบประมาณ 
2) การไม่เข้าใจของ 
หน่วยงานผู้รับเงิน อุดหนุนท่ี
จะต้องรายงานผลตาม
ระเบียบฯ  
3) เอกสารประกอบฎีกาเบิก
จ่ายเงินอุดหนุนไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 

1) จ่ายเงินอุดหนุนตาม 
กิจกรรม/โครงการที่อยู่ใน 
ข้อบัญญัติฯ/แผนพัฒนา 
ท้องถิ่น และอยู่อ านาจ 
หน้าท่ี 
2) ยึดแนวทางตามระเบยีบ
กระทรวง มหาดไทยว่าด้วย        
เงินอุดหนุนขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น                  
พ.ศ. 2559 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ถึงฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 

การจ่ายเงินอุดหนุน 
เป็นไปตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการ
มากขึ้น โดยพิจารณา
จากแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ข้อบัญญัติ
และสถานะการคลัง 
รวมถึงหน่วยงาน หรือ
กลุ่มที่ขอรับการ 
สนับสนุนไปมีความ 
เข้าใจและรายงานผล 
การ ด าเนินงานตาม 
โครงการที่ขอรับเงิน 
อุดหนุนไป แม้ว่าจะ 
ล่าช้ากว่าก าหนดก็
ตาม 

1) หน่วยงานผู้รับเงินอุดหนุนยัง
ขาดความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับ
การ รายงานผลการใช้จ่ายเงินตาม
ระเบียบฯ  
2) เอกสารประกอบฎีกาเบิก
จ่ายเงินอุดหนุนไม่ครบถ้วน 

1) ประสานและท าความเขา้ใจกับ
หน่วยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนให้
ทราบถึงหลักเกณฑ์การใช้จ่าย
งบประมาณหมวดเงินอุดหนุนของ 
อปท.  
2) ติดตามรายงานผลการ 
ด าเนินการตามโครงการทีไ่ด ้
จ่ายเงินอุดหนุนไปแล้วว่าครบถ้วน
หรือไม่ หากไม่ครบให้แจ้งเตือน
หน่วยงานท่ีรับเงินอุดหนุนทราบ  
 
 
 
  
 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

8. งานสรุปผล สถิติการจัด    
เก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อปรับปรุง แก้ไข ฐานข้อมลู 
ลูกหนี้ ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
แบบใหม่ให้เป็นไปตามระเบยีบ 
พระราชบัญญัตภิาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
2) เพื่อเป็นการพัฒนาการจัด 
เก็บภาษีให้มีประสิทธิภาพ 
ครบถ้วน และประชาชนม ี
ความรู้ ความเข้าใจและเตม็ใจเสยี
ภาษี 
 
 

1) ในส่วนของแผนงานแผน
ที่ภาษียังไม่ครอบคลมุและ
ยังไม่ครบถ้วน มีการจัดแผน
ที่ภาษี แต่ยังไม่ชัดเจน 
2) ตามระเบียบ
พระราชบัญญัตภิาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง                   
พ.ศ.2562 มีการประเมิน
ภาษีแบบใหม่ และมีการ
ยกเว้นภาษี โดยมีหนังสือ
ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติใน
การจัดเก็บภาษีฯ ออกมาทุก
ปี ท าให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานต้องติดตาม
แนวทางปฏิบัติให้ทันเวลา 
เป็นปัจจุบันด้วย 

- มีค าสั่งแต่งตั้งให้มีพนักงาน
ส ารวจ พนักงานประเมิน 
รวมทั้งการจัดท าแผนท่ี
แม่บทในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามขั้นตอนการ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง ตามพระราชบัญญตัิ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.2562 

- ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ ของการ
ควบคุม ยังคงมีความ
เสี่ยงท่ียังต้องวางแผน 
ปรับปรุง เนื่องจากยัง
มีลูกหนี้ค้างช าระ 

1) ยังไม่มีการปรับปรุงแก้ไขระบบ
แผนที่ภาษี ให้เป็นปัจจุบัน 
2) เจ้าหน้าท่ียังขาดการตดิตาม
ค านวณ การประเมินภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง  ตาม
พระราชบัญญัตภิาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.2562 

1) ก าชับให้เจ้าหน้าท่ี ท่ี
รับผิดชอบ เข้าอบรม ศกึษา 
พระราชบัญญัตภิาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.2562 และศึกษา
แนวทางตามหนังสือซักซ้อมที่
เกี่ยวข้องต่างๆที่ออกมา ให้เป็น
ปัจจุบัน 
2) ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้มีหน้าที่
ก ากับดูแล ควรตรวจสอบเอกสาร 
และศึกษาหาความรูเ้กี่ยวกับคู่มือ
การปฏิบัติงานตามพระราชบัญญตัิ
ภาษีทีด่ินและสิ่งปลูกสร้าง               
พ.ศ.2562 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

9. กิจกรรมด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและ การบรหิาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560           
อย่างเคร่งครัด 
2) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงาน
จัดซื้อจัดจ้างตาม หนังสือ ว119 
ลงวันท่ี 7 มีนาคม 2562           
อย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพ  
3) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัตติาม
แนวทางปฏิบัติตามกฎกระทรวง
ก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจดั
จ้างพัสดุ ที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 

1) หน่วยงานผู้มีการจัดซ้ือจัด
จ้างยังไม่เข้าใจในการปฏิบัติ
ตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุ
และวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุท่ี
รัฐต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน (ฉบับท่ี ๒)          
พ.ศ. ๒๕๖๓ จึงท าให้มีการ
จัดซ้ือจัดจ้างล้าช้าและไม่
เป็นไปตามเงื่อนไข  
2) การจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระบบ ท าให้การจัดซ้ือจัด
จ้างแต่ละครั้งล่าช้า  
3) การจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดหาพัสดุท าให้
การปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือ
จัดจ้างล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลา ตามระเบียบการ
จัดหาพัสดุ 
4) โครงการก่อสร้างต่างๆ 
อาจเกิดความผิดพลาดท้ัง
รูปแบบ รวมท้ังการประมาณ
ราคากลาง เนื่องจากเจ้าหน้าท่ี
ขาดความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบและการค านวณ 
ราคาไมเ่ป็นปัจจุบัน ท าให้
ระบบการจัดซ้ือ จัดจ้างเกิด
ความล่าช้า 

1) ให้ทุกส่วนราชการ แจ้ง หรือ 
ส่งบันทึกขออนุมัต ิจัดซื้อจัดจ้าง
พร้อมรายละเอยีดที่ชัดเจน
ประกอบในการจัดซ้ือจัดจา้งทุก
ครั้งให้เจ้าหน้าที่พัสดุก่อน เพือ่
รับทราบก่อนการจัดซ้ือจัดจา้ง  
2) ให้เจ้าหนา้ที่ทุกส่วนศึกษา
ระเบียบการจัดซื้อจัด จ้างตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจา้งและการบรหิาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้ง
กรณีการจัดซ้ือจัดจ้างตาม ว119 
และให้ถือปฏิบัต ิอย่างเคร่งครัด
เกิดขึ้น 
3) ให้บุคลากรปฏิบัติตาม
แนวทาง ปฏิบัติตามกฎกระทรวง
ก าหนด พัสดุและวธิีการจัดซ้ือจัด
จ้างพัสดุ และวิธกีารจัดซ้ือจัดจา้ง
พัสดุที่รัฐ ต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๓ 
อย่างเคร่งครัด  
4) ให้เจ้าหนา้ที่ที่รับผิดชอบ 
โครงการงานก่อสร้างต่างๆ 
รายงาน แจ้งปัญหา ของงานทุก 
ครั้ง ทั้งก่อนและหลัง การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง กอ่นมีการตรวจรับ และ 
ก่อนการเบกิจ่ายทุกครั้งเพื่อลด 
ปัญหาความเส่ียง 

- ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม  ยังเป็นความ
เสี่ยงที่ต้องวางแผน
ปรับปรุงแก้ไข ต่อไป 

 

1) การจัดซื้อจัดจ้างไม ่เป็นไปตาม
แผนการจดัหา พัสดุท าให้ การ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า 
2) หน่วยงานแต่ละส่วนราช 
การไมศ่ึกษาระบบจัดซื้อจดัจ้าง 
และขั้นตอนในการจดัซื้อจัดจ้าง 
รวมทั้งการขา้มขั้น 
ตอนในการจัดซื้อจดัจ้างท าให้งาน
เกิดความผิดพลาดและลา่ช้า  
๓) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ไม ่ 
ศึกษาท าความเข้าใจ เกี่ยวกับ การ
ปฏิบัติตาม กฎกระทรวง 
ก าหนดพัสด ุและวิธีการจัดซื้อจดั
จ้างพัสด ุที่รัฐต้องการส่ง 
เสรมิสนับสนุน ท าให้เกิดการ 
จัดซื้อจัดจ้างผิดวัตถุประสงค ์

1) ก าชับให้เจ้าหน้าท่ี ทุกส่วน 
ศึกษาระเบยีบ การจัดซื้อจัดจ้าง
ตาม ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
รวมทั้งกรณีการจัดซื้อจัดจ้างตาม 
ว119 และให้ถือปฏิบัติอย่าง 
เคร่งครดั 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

10. กิจกรรมงานประมาณราคา
การก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม    
   เพื่อให้การค านวณประมาณการ
ช่างถูกต้อง มีมาตรฐาน สอดคล้อง
กับปริมาณงานและงบประมาณ  

1) ราคาวัสดุก่อสร้างมีความ
ผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจ
ของโลกและราคาน้ ามัน 
2) ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานใหด้ าเนินการ
อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ
โดยล าดับความ ส าคญัของ
โครงการในการประมาณ
ราคา 

1) ส่งเสริมและก าชับ
เจ้าหน้าท่ีให้ศึกษาระเบียบ
ใหม่ ๆ การสั่งการจาก
หน่วยงานต่าง ๆ โดยใช้
สารสนเทศ (IT) เพื่อให้การ
ออกแบบงานก่อสร้างและ
ประมาณการใหส้อดคล้อง
กับความเป็นจริงกับสภาพ
เศรษฐกิจและสภาพงาน 
2) จัดหาวสัดุอุปกรณ์ที่
จ าเป็นในการปฏบิัติงาน 

- การควบคุมที่มีอยู่
สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดบั
หนึ่ง แต่งเจ้าหน้าท่ียัง
ขาดความช านาญใน
การใช้สารสนเทศมา
ช่วยด าเนินการ 

1) จ านวนเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน
ไม่เพียงพอต่อปรมิาณงานท่ีมี  
2) เจ้าหน้าท่ีไม่ได้ด าเนินการให้
เป็นระบบ และไม่ได้ล าดับ
ความส าคญัของโครงการในการ
ประมาณราคา 

1) ส่งเสริมและก าชับเจ้าหน้าท่ีให้
ศึกษาระเบยีบใหม่ ๆ การสั่งการ
จากหน่วยงานต่าง ๆ โดยใช้
สารสนเทศ (IT) เพื่อให้การ
ออกแบบงานก่อสร้างและ
ประมาณการใหส้อดคล้องกับ
ความเป็นจริงกับสภาพเศรษฐกิจ
และสภาพงาน 
2) จัดหาวสัดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

กองช่าง 
 

11. กิจกรรมออกแบบ และ
ควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม   
   เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
ส ารวจออกแบบและควบคมุงานได้
รวดเร็ว ถูกต้อง 
 

1) ราคาวัสดุก่อสร้างมีความ
ผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจ
ของโลกและราคาน้ ามัน 
2) เจ้าหน้าท่ีศึกษาการใช้
ระบบสารสนเทศในการ
ออกแบบก่อสร้างและงาน
ต่าง ๆ ยังไม่ถ่องแท้ 

1) ส่งเสริมและก าชับ
เจ้าหน้าท่ีให้ศึกษาระเบียบ
ใหม่ ๆ การสั่งการจาก
หน่วยงานต่าง ๆ โดยใช้
สารสนเทศ (IT) เพื่อให้การ
ออกแบบงานก่อสร้างและ
ประมาณการใหส้อดคล้อง
กับความเป็นจริงกับสภาพ
เศรษฐกิจและสภาพงาน 
2) จัดหาวสัดุอุปกรณ์ที่
จ าเป็นในการปฏบิัติงาน 

- การควบคุมที่มีอยู่
สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดบั
หนึ่ง แต่งเจ้าหน้าท่ียัง
ขาดความช านาญใน
การใช้สารสนเทศมา
ช่วยด าเนินการ 

1) จ านวนเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน
ไม่เพียงพอต่อปรมิาณงานท่ีมี  
2) เจ้าหน้าท่ีศึกษาการใช้ระบบ
สารสนเทศในการออกแบบ
ก่อสร้างและงานต่าง ๆ ยังไม่ถ่อง
แท้ 

1) ส่งเสริมและก าชับเจ้าหน้าท่ีให้
ศึกษาระเบยีบใหม่ ๆ การสั่งการ
จากหน่วยงานต่าง ๆ โดยใช้
สารสนเทศ (IT) เพื่อให้การ
ออกแบบงานก่อสร้างและ
ประมาณการใหส้อดคล้องกับ
ความเป็นจริงกับสภาพเศรษฐกิจ
และสภาพงาน 
2) จัดหาวสัดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน 
 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

12. กิจกรรมการซ่อมแซมบ ารุง 
ไฟฟ้าสาธารณะ  
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อให้การปฏิบัติงานซ่อมแซม
ไฟฟ้าส่อง สว่างตามถนนเป็นไป
อย่างรวดเร็วเป็นการ ลดความ
เสี่ยงอันตรายที่อาจเกิดจากการ 
สัญจรไปมา 
2) เพื่อให้การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะเกดิ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
3) เพื่อให้มีวัสดุอุปกรณ์ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้า สาธารณะอย่าง
พอเพียง 

1) บุคลากรปฏิบัติงาน การ
ซ่อมแซมไฟฟ้า สาธารณมไีม่
เพียงพอ ท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้าไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร  
2) การปฏิบตัิงานไฟฟ้า 
สาธารณะมคีวามเสี่ยงและ 
อันตรายสูง 

1) มีค าสั่งแบ่งงานตาม
ภารกิจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบชัดเจน 2.มีการ
แจ้งให้หมู่บ้านรายงาน เรื่อง
ไฟฟ้าสาธารณะช ารุด 

- การก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน
รวม ทั้งมีการ
มอบหมายจาก
ผู้บริหารมผีลด ีต่อการ
ควบคุมและติดตามใน 

ระดับหนึ่งแตย่ังไม่
เพียงพอ งาน ในส่วน 
งานซ่อมแซมไฟฟ้า 

สาธารณะ ยังต้อง มี
การปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุม เพิ่มเติม และ
ยังมีความ เสี่ยงของ
เรื่องเครื่องมือ ส าหรับ
ใช้ในการซ่อม ไฟฟ้า 
ไม่พร้อมและไม่
ครบถ้วน 

1) งานไฟฟ้าสาธารณะ 
ผลกระทบ 
ท าให้การด าเนินการ แก้ไข 
ซ่อมแซม ปรับปรุง ยังมีความ
ล่าช้า อาจส่งผลถึงการ  
ด าเนินชีวิตประจ าวันของ
ประชาชนและ อาจเกิดการ
ร้องเรียนปัญหาต่อ หน่วยงานได ้
สาเหตุ  
เนื่องจากไม่มตีัวผู้ปฏิบัติงานตรง 
ตามสายงาน และใช้วิธีประสาน 
กับผู้น าชุมชนแต่ละหมู่บ้านแจ้ง 
ปัญหาไฟฟ้าช ารดุ และไมม่ ี
แผนปฏิบัติงานประจ าปีก าหนด 
แนวทางขั้นตอนการด าเนินงาน 
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

1) จัดส่งเจ้าหน้าที่ผูม้ีหน้าที ่
รับผิดชอบเข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่ม 

ทักษะ เทคนิค ศึกษาระเบยีบ 

กฎหมายที่เกีย่วข้องเพื่อจะได ้

น ามาใช้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง 

ถูกต้อง 
2) จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าเพิ่ม  
3) จัดซื้อรถกระเช้าไฟฟ้า เพื่อลด
ความเสีย่งอันตราย จากการซ่อม
ไฟฟ้าสาธารณะ 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

13. กิจกรรมการขออนุญาต 
ก่อสร้าง รื้อถอน ขนย้ายและ 
ดัดแปลงอาคาร  
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
   เพื่อให้ประชาชนเข้าใจขั้นตอน 
การขออนุญาตก่อสร้าง รื้อถอน 
ขนย้ายและ ดัดแปลงอาคาร 

1) ประชาชนไมเ่ข้าใจ 
กระบวนการในการขอ 
อนุญาตก่อสร้างและ 
ดัดแปลงอาคาร  
2) เอกสารทีย่ื่นขออนุญาต 
ไม่ครบถ้วนท าให้เกิดความ
ล่าช้า  
3) ขาดความรู้เกี่ยวกับ 
พรบ. ควบคุมอาคาร  
พ.ศ.2522 

1) ประชาสัมพันธ์เรื่องการ
ขออนุญาตก่อสร้าง รื้อถอน 
ขน ย้าย และดดัแปลง
อาคารตาม สื่อต่างๆ เช่น 
หอกระจายข่าว เว็บไซต์ ให้
ประชาชนทราบ  
2) จัดท าคู่มือ/แผ่นพับ 
เกี่ยวกับการขออนุญาต 
ก่อสร้าง รื้อถอน ขนย้าย 
และ ดัดแปลงอาคารแจก
ส าหรับผู้มาติดต่อ 

ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ การ
ควบคุม ต้องจัดท า
แผนการปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพ 

ประชาชนขาดความรู้ในการขอ 
อนุญาตก่อสร้าง รื้อถอน ขนย้าย 
และดดัแปลงอาคาร 

1) ถือปฏิบัติตาม พรบ.ควบคมุ
การ ก่อสร้างอาคาร พ.ศ.2522 
และ พรบ.ควบคุมอาคาร                 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535  
2) ประชาสมัพันธ์เรื่องการขอ
อนุญาต ก่อสร้างและดัดแปลง
อาคารตามสื่อ ต่างๆ เช่น หอ
กระจายข่าวเว็บไซต์ ให ้ประชาชน
ทราบ  
3) จัดท าคู่มือ/แผนพับ เกี่ยวกับ
การ ขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง
ต่อเติม เคลื่อนย้าย แจกส าหรับผู้
มาติดต่อ 

กองช่าง 
 

14. กิจกรรมด้านการด าเนินงาน 
ควบคุม ป้องกันและเฝ้าระวังโรค
ไข้เลือดออก 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อลดความเสี่ยงจากการป่วย
เป็นไข้เลือดออกจากการถูกยุงลาย
กัด 
2) สนองนโยบายภาครัฐเกี่ยวกับ
การดูแลสุขภาพท่ีด ี

-ประชาชนไม่ให้ความส าคญั
เกี่ยวกับการระวังป้องกันโรค 

1) จัดท าแผนสาธารณสุข
ชุมชน/แผนชุมชนให้พร้อม
ในทุกด้าน รวมทั้ง
งบประมาณ 
2) ฝึกอบรมใหค้วามรู้ 
รณรงค์ให้ประชาชน
ตระหนัก 
3) สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ที่
ใช้ในการก าจัดยุงลาย 

- ลดอัตราการป่วย
จากโรคไข้เลือดออก
และลดแหล่ง
เพาะพันธ์ุลูกน้ ายุงลาย
ในหมู่บ้านเป้าหมาย
หลัก 

1) ยังพบประชาชนเจ็บป่วยจาก
โรคไขเ้ลือดออก 
2) ขาดการดูแลเอาใจใส่ด้านการ
ดูแลสิ่งแวดล้อมบริเวณที่อยู่อาศัย 
3) ภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ า
ประชาชนมีฐานะยากจนจึงต้อง
สนใจประกบอาชีพเพียงอย่าง
เดียว 

1) จัดท าแผนงานสาธารณสุข
ชุมชน/แผนชุมชนให้พร้อมในทุก
ด้านรวมทั้งงบประมาณ 
2) จัดฝึกอบรมให้ความรู้รณรงค์
ให้ประชาชนตระหนักถึงสุขภาพ
ของตนเองและครอบครัว 
3) สร้างแกนน าเครือข่ายด้าน
ส่งเสริมสุขภาพให้เข้มแข็งมาก
ยิ่งข้ึนและเข้ามามีส่วนร่วมมากข้ึน 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

15. กจิกรรมการบริหารจัดการ 
ขยะมลูฝอย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อปรับปรุงการท างานป้องกัน
ขยะตกค้าง อันจะ 
สร้างความสกปรก ส่งผลต่อ 
สุขภาพอนามัยของประชาชน 
2) เพื่อให้งานสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อมของต าบล 
บ้านกอกเป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อย 

1) ไม่มีการคัดแยกขยะที่ต้น
ทาง ท าให้ปริมาณขยะเพิ่ม
มากขึ้น 
2) การจัดเก็บขยะล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
ไว ้

1) ประชาสมัพันธ์แผนการ
จัดเก็บขยะให้ประชาชน
รับทราบ 
2) ส่งเสริมให้ประชาชนม ี
ส่วนร่วมในการคัดแยกขยะ
ก่อนน ามาทิ้ง 
3) จัดฝึกอบรมให้ความรู้
และ 
รณรงค์ให้ประชาชนมีส่วน
ร่วม 
ในการคัดแยกขยะที่ต้นทาง 

จัดโครงการรณรงค์
การคัดแยกขยะ แต่ยัง
ไม่สามารถลดความ 
เสี่ยงได้ ต้องมีการ 
ด าเนินงานอย่างต่อ 

1) บุคลากรยังไมเ่ข้าใจการบริหาร
จัดการขยะต้นทาง 
2) ขาดความต่อเนื่องในการ
ด าเนิน 
การ 
3) ปริมาณขยะที่เพิม่ขึ้น ส่งผลต่อ
งบประมาณในการจดัการขยะมูล 
ฝอย 

1) จัดท าค าสั่งมอบหมายงานใหม้ี
ผู้รับผิดชอบดูแลติดตามอย่าง
ชัดเจน 
2) ส่งเสริม สร้างจิตส านึกและ
สร้าง 
ความตระหนักให้ประชาชนมีส่วน 
ร่วมในการคัดแยกขยะที่ต้นทาง               
3) รายงานผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่อง 
4) ให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับ 
ผลกระทบจากขยะและวิธีการ 
ก าจดัขยะที่ถูกวิธ ี

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

16. กิจกรรมการออกตรวจ 
สถานประกอบกิจการที่เปน็
อันตรายต่อสุขภาพ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อป้องกันควบคุมและแก้ไขเหตุ
ร าคาญและมลภาวะ 
2) เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในการ
ป้องกันควบคุมและแก้ไขเหตุร าคาญ
และมลภาวะและตระหนักในการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

1) เกิดมลพิษทางอากาศ 
ทางน้ า และมลพิษที่เกดิจาก
สิ่งปฏิกูล 
2) ผู้ประกอบการรายเก่าท่ี
ได้รับใบอนญุาตไม่ต่อ
ใบอนุญาตตามที่ก าหนด 
3) ผู้ประกอบการรายใหม่ยัง
ไม่มาขอใบอนุญาตตามที่
ก าหนด  

1) มีการออกประเมิน
ติดตามผู้ประกอบกิจการปี
ละ 1 ครั้ง 
2) มีการประชาสมัพันธ์ให้
ความรู้แก่ผูป้ระกอบการ 
3) มีค าสั่งมอบอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
 

- การต่อใบอนุญาต
และขอขึ้นทะเบียน
ใหม่ยังไม่ครอบคลมุ 
- เกิดเหตรุ าคาญ
เกี่ยวกับมลพิษทาง
อากาศ ทางน้ า และ
มลพิษที่เกิดจากสิ่ง
ปฏิกูล 

1) การด าเนินกิจการรายใหม่ทีเ่ข้า
ข่ายการประกอบการโดยไม่ได้รับ
อนุญาต 
2) ยังเกิดมลพิษทางอากาศ ทาง
น้ า และมลพิษที่เกิดจากสิ่งปฏิกูล
อยู่เป็นระยะ 

1) จัดเจ้าหน้าท่ีออกประเมิน
ติดตามตรวจสถานประกอบ
กิจการและส ารวจกิจการรายใหม่
ที่เข้าข่ายการประกอบการโดย
ไม่ได้รับอนญุาต 
 
 
 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 
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แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
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ที่รับผิดชอบ 

17. การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
2) เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- บุคลากรไม่มีทักษะและ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การบัญชี และพสัดุ ศพด. 
ท าให้เกิดข้อผิดพลาดได ้
 

1) ให้กองคลังเป็นพี่เลี้ยงใน
การลงบัญชีการเบิกจ่ายเงิน 
รวมถึงการจัดเก็บเอกสาร 
2) หัวหน้าหน่วยงานเพิ่ม
การตรวจสอบ ควบคุม การ
จัดท าบัญชี การจดัซื้อจัด
จ้าง อย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

- ระดับการควบคุมที่มี
อยู่ยังไม่เพียงพอต่อ
การบรรลผุลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

- บุคลากรยังขาดความเข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ในด้านการเงินการบัญชี
และพัสด ุ
 

1) ให้กองคลังตรวจเอกสารด้าน
การเงินการบญัชี และพัสดุ ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ เป็นประจ า
ทุกเดือน 
2) ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับงานด้านการเงินการบัญช ี
และพัสด ุ

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

 

18. ด้านการบริหารการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
2) เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- บุคลากรไม่มีทักษะ และ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการท างานได ้
 

1) มีการจดัท าแผน ประชุม
ช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินงานของศูนย์ฯ ให้
บุคลากรไดร้ับทราบเป็น
ระยะ ๆ  
2) จัดส่งบุคลากรเข้าร่วม
ฝึกอบรมในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1) ตรวจสอบความถูก
ต้องของทะเบียนคุม
พัสดุ และครุภณัฑ ์
2) ตรวจสอบความถูก
ต้องของทะเบียนคุม
งบประมาณ  

- บุคลากรยังขาดความเข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ในเนื้อหาของระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ 
 
 

1) ให้กองคลังตรวจเอกสาร
เกี่ยวกับทะเบียนคมุพัสดุ และ
ทะเบียนคุมงบประมาณ พบ
ข้อผิดพลาดให้แจ้งกองการศึกษาฯ 
แก้ไข พร้อมอธิบายให้ถูกต้อง 
2) ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เรื่องระเบยีบ และหนังสือสั่งการ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

 

19. ด้านอาคาร สถานที่ 
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม     
   เพื่อให้อาคารเรียนของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯ มีบรรยากาศท่ี
เหมาะสมต่อการจดัการเรียนการ
สอน 

อาคารเรยีนศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กฯ ยังไม่ได้มาตรฐาน 
 

มีการมอบหมายการ
ปฏิบัติงานให้ลูกจา้งของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
ปฏิบัติงานด้านการรักษา
ความสะอาดบรเิวณอาคาร
เรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯไป
พลางก่อน 

การควบคุมสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่ทั่วถึง  

1) อาคารเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ฯ ยังไมไ่ด้มาตรฐาน 
2) ขาดแม่บ้านหรือเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบดา้นการรักษาความ
สะอาดอาคารเรียนของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯโดยตรง 

1) ประสานหน่วยงานต้นสังกัด
เพื่อขอรับสนับสนุนแม่บ้าน 
2) มอบหมายใหเ้จ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบเรื่องความสะอาด
อาคารเรยีนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ
โดยตรง 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

20. ด้านการบริหาร บุคลากร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
2) เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
3) เพื่อให้ได้ซึ่งครูที่เป็นข้าราชการ
ครูตัวจริง เพียงพอต่อสัดส่วนคร ู: 
เด็ก และมีหน้าที่รับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ  

 
  
 

1) บุคลากรทางการศึกษา 
(ผู้ดูแลเด็ก) ขาดทักษะและ
ไม่มีประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนการสอน และ
การจัดท าแผนการจดั
ประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย 
2) จ านวนครูหรือผู้ดูแลเด็ก
ที่มีคุณสมบัตติามสายงานมี
อัตราส่วนไม่เพยีงพอต่อ
จ านวนเด็กในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 

1) ให้ครู/ผู้ดูแลเด็ก เป็นครู
พี่เลี้ยงในการช่วยเหลือ ดูแล
เกี่ยวกับการจดั
ประสบการณ์ให้กับเด็ก
ปฐมวัย  
2) จัดส่งผู้ดูแลเด็กเข้าร่วม
ฝึกอบรมในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
3) องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกอกได้จดัท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรรมได้ก าหนด การ
จัดคนลงสูต่ าแหน่ง คร/ูครู
ผู้ดูแลเด็ก และพนักงานจ้าง
ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก ลงใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ตาม
อัตราส่วนครู/ผู้ดูแลเด็ก : 
เด็ก ให้เพียงพอต่อจ านวน
เด็กท่ีประกาศรับสมัครเข้า
มารับการจัดการเรยีนรู้ใน
แต่ละปีการศึกษา 

1) ระดับการควบคมุที่
มีอยู่ยังไมเ่พียงพอต่อ
การบรรลผุลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์  
2) ระดับการควบคมุที่
มีอยู่ยังไมเ่พียงพอต่อ
การบรรลผุลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

1) ผู้ดูแลเด็กยังขาดทักษะและไม่
มีประสบการณ์ในการจดัการเรียน
การสอน ไม่มีความรู้ในการจดัท า
แผนการจดัประสบการณส์ าหรับ
เด็กปฐมวัย 
2) จ านวนครูหรือผู้ดูแลเด็ก ท่ีมี
คุณสมบัติตามสายงานมีอัตราส่วน
ไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็กในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 

1) ใหค้รู/ผู้ดูแลเด็ก ตรวจ
แผนการจดัประสบการณ์และ
บันทึกหลังการจัดประสบการณ์
เป็นประจ าทุกสัปดาห ์
2) ส่งผู้ดูแลเด็กเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการจดัท า
แผนการจดัประสบการณส์ าหรับ
เด็กปฐมวัย 
3) จัดท าแผนอตัราก าลัง 3 ปี  
ซึ่งกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ได้ก าหนดการจัดคนลง
สู่ต าแหน่ง คร/ูครผูู้ดูแลเด็ก และ
พนักงานจ้างต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก 
ลงในแผนอัตราก าลัง 3 ปี                 
ตามอัตราส่วนครู/ผู้ดูแลเด็ก :  
เด็ก ให้พอเพียงต่อจ านวนเด็ก 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
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หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

21. กิจกรรมการด าเนินงาน 
ด้านการจ่ายเงินเบ้ียยังชีพ 
ผู้สูงอายุและเบ้ียความพิการ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
    เพื่อให้การจ่ายเงินเบี้ย 
ยังชีพผู้สูงอายุและเบี้ยความ 
พิการถูกต้อง ครบถ้วนและ 
เป็นไปตามระเบียบและหนัง 
สือสั่งการที่เกีย่วข้อง 

1) การกรอกข้อมลูลงใน
ระบบ  
หากคีย์เลขบัตรประจ าตัว 
ประชาชนผิดพลาด ระบบ 
จะไมม่ีการแจ้งเตือน แต่จะ 
ทราบว่าผิดพลาดเมื่อเงินไม ่
เข้าบัญชีผูสู้งอาย ุ
2) การกรอกข้อมลูวิธีการ
รับเงินในระบบสารสนเทศ 
ผิดพลาด 

1)  ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีศึกษา 
ระเบียบและหนังสือสั่งการ 
ที่เกี่ยวข้องและปฏิบตัิตาม 
ระเบียบและหนังสือสั่งการที ่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
2) ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เข้า 
รับการฝึกอบรมในหลักสตูร 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อเพ่ิมทักษะ 
ความรู้ ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน 
3) ประชาสมัพันธ์/ประสาน
ขอข้อมูลเพื่อให้ไดร้ับเบี้ยยัง
ชีพครบถ้วนและถูกต้อง 
รวมถึงการเรียกคืนเงินท่ี
ได้รับโดยมิชอบ 

จากการด าเนินการ 
ตามกิจกรรมการ 
ควบคุมท าให้การ 
ปฏิบัติงานเกิดข้อ 
ผิดพลาดลดลง 
อย่างไรก็ตามยังต้อง 
มีการปรับปรุงการ 
 ควบคุมเพื่อให้การ 
ปฏิบัติงานเกิด 
ประสิทธิภาพมาก 
ยิ่งข้ึน 

1) ตั้งแต่เดือนมกราคม 2563  
เป็นต้นมา กรมบัญชีกลางเป็น 
ผู้ด าเนินการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุและเบีย้ความพิการให ้
กับผู้มีสิทธิโดยตรง แต่ยังมีความ 
คลาดเคลื่อนในการตรวจสอบ 
ข้อมูลจากกรมการปกครอง 
ซึ่งบางเดือนยังมิได้ตัดสิทธิผู้ที ่
ไม่มสีิทธิรับเงิน เนื่องจากเงื่อนไข 
เวลาในการส่งข้อมูลในระบบ 
สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูล 
เบี้ยยังชีพระหว่างกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นกับกรม 
การปกครอง 
2) ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 
ให้มีการรับลงทะเบียนคนพิการ 
และประกาศรายชื่อผู้มสีิทธิรับ 
เงินเบี้ยความพิการทุกสิ้นเดือน
เพื่อรับเงินเบี้ยยังชีพในเดือนถัด 
ไป ในกรณีทีส่ านักงานพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
จังหวัดชัยภูมไิด้ออกบัตรประจ า 
ตัวคนพิการในวันสุดท้ายของ 

1) เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด าเนิน 
การตรวจสอบปรับปรุงและแก้ไข 
ข้อมูลในระบบสารสนเทศการจัด 
การฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพขององค์ 
กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ถูกต้อง 
และด าเนินการแกไ้ขการจา่ยเงิน 
ให้เป็นไปตามระเบียบและหนังสือ 
สั่งการที่ก าหนด 
2) ก าชับเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
ศึกษาระเบยีบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
และปฏิบตัิงานด้วยความระมัด 
ระวัง รอบคอบ เพ่ือป้องกันมิให้ 
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัต ิ
งาน 
3) ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ 
ฝึกอบรมในหลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 
อย่างต่อเนื่อง 
4) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบกับ
ปกครองอ าเภอทุกเดือน 

กองสวัสดิการ 
สังคม 
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ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 
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ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

    เดือนหลังเวลาที่ก าหนด ท าใหไ้ม ่
สามารถมีข้อมูลในการรับเงินเบี้ย 
ความพิการในเดือนถัดไปได้และ 
คนพิการไดร้ับเงินลา่ช้า 
3) ต าแหน่ง จนท.ของรัฐ ฝ่าย 
ปกครอง แต่งตั้งผู้มีอายุ  
60ปีขึ้นไป มาด ารงต าแหน่ง 
ได้ และไมม่าแจ้งการรับ 
ต าแหน่งให้ทราบ จึงท าให้ม ี
การรับเงินสองทาง 

  

22. กิจกรรมโครงการกู้ยมืเงิน
เศรษฐกิจชุมชน  
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน และ
ส่งเสริมการรวมกลุ่มประกอบ
อาชีพของเกษตรกร โดยไม่ต้อง
เสียดอกเบี้ย  
2) เพื่อส่งเสริมการประกอบ 
อาชีพของประชาชน 

1) มีลูกหนี้คา้งช าระ เงินกู้
เกินระยะเวลาที ่ก าหนดใน
สัญญา เนื่องจากสมาชิก
กลุ่มไม ่ช าระ 
เงินกู้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด  
2) การกู้เงินเศรษฐกิจชุมชน
ไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกันใน
การกู้ และสมาชิกกลุม่ไม่
ปฏิบัติตามสญัญาเงินกู้ 

1) ตรวจสอบจากบัญชี
ทะเบียน คุมลูกหนี ้ 
2) อบต.มีการออกหนังสือ
แจ้งเตือน ถึงกลุ่มที่ใกล้ถึง
ก าหนดช าระเงินกู้ของงวด
นั้นๆ ให้ส่งคืนเงินตาม
ก าหนดเวลาอย่างสม่ าเสมอ  

หลังจากการฝึกอบรม
ตาม โครงการที่จัดขึ้น
กลุ่มไม ่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ใน การ
ท างานของกลุ่มได้จริง 
เนื่องจากการด าเนิน
กิจกรรมกลุ่มไม่มี
ความต่อเนื่องและขาด
การติดต่อ
ประสานงาน ภายใน
กลุ่มด้วยกันเอง 

การด าเนินกิจกรรมของ กลุ่มยังไม่
ประสบผลส าเร็จ ซึ่งส่วนมาก กลุม่
จะด าเนินการเกี่ยวกับการเกษตร  
เช่น การปลูกพืชผัก การเลี้ยงสัตว ์
ซึ่งการบริหารงาน ของกลุ่มไม่
ต่อเนื่อง 

1) มีการตดิตามการช าระหนี้ของ
กลุ่มอาชีพจากเจ้าหนา้ที่ท่ี 
รับผิดชอบโครงการเป็นประจ า
อย่างต่อเนื่อง  
2) มีการตรวจสอบความ เป็นไป
ได้ของโครงการที่ขอกู้ยืมเงินก่อน
การพิจารณาอนุมัตเิงินกู้ให้กับ
กลุ่มอาชีพ 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

23. การด าเนินการช่วยเหลือ 

เกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร จากสา
ธารณภัย ไดแ้ก่ อุทกภัย วาตภัย 
และภยัแล้ง  

2) เพื่อบรรเทาสาธารณภัยที่เกดิ
ขึ้นกับเกษตรกรใหไ้ดร้ับการ
ช่วยเหลืออย่างทันท่วงที 

1) พืชผลทางการเกษตรเกดิ
ความ เสียหายทั้งในฤดูฝน 
และฤดูแล้ง  
2) วัสดุอุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือ ผู้ประสบภัยไม่
เพียงพอ  
3) งบประมาณในการ
ช่วยเหลือ จากรัฐบาลไม่
เพียงพอ  
4) ภัยธรรมชาตเิกิดขึ้นได ้
ตลอดเวลา 

1) ส่งเจ้าหน้าท่ีไปเข้ารับ
การฝึกอบรม  
2) จัดหาวสัดุอุปกรณ์ที่
จ าเป็นในการปฏบิัติงาน ให้
เพียงพอ และทันต่อการ
แก้ไขปัญหาความ เดือดร้อน
ของประชาชน 

มีความเพียงพอ และ
ปฏิบัติอย่าง ต่อเนื่อง
แต่ยัง พบความเสี่ยง 

1) พืชผลทางการเกษตรเกดิ 
ความเสยีหายทั้งในฤดูฝน และ ฤดู
แล้ง  
2) วัสดุอุปกรณ์ในการช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภยัไม่เพียงพอ  
3) งบประมาณในการช่วยเหลือ 
จากรัฐบาลไมเ่พียงพอ  
4) ภัยธรรมชาตเิกิดขึ้นได ้
ตลอดเวลา 

1) จัดหาวสัดุอุปกรณ ์ในการ
ช่วยเหลือ เพิ่มเติม  
2) มีการใช้เทคโนโลย ีในการ
สื่อสาร ช่วยเหลือ ผู้ประสบภัย  
3) จัดหางบประมาณ เพิ่มเติมจาก 
หน่วยงานต่างๆ 

กองส่งเสริม
การเกษตร 

24. งานวิชาการเกษตร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
   เพื่อให้ประชาชนส่วนใหญ ่ใน
พื้นที่ท่ีประกอบอาชีพ เกษตร
ได้รับความรู้ในการ บริหารจดัการ
ด้านการเกษตร อย่างถูกต้อง
เหมาะสม และม ีรายได้จาก
ผลผลติทาง การเกษตรเพิ่มขึ้น 

1) ผู้ปฏิบตัิงานมีเพียง 1 
คน ขาดทักษะและประสบ 
การณ์ในการปฏิบัติงาน 
2) ประชาชนขาดความรู ้
ความเข้าใจในการแจ้ง 
/รายงานความเดือดร้อน 

- ปฏิบัติงานในด้านการ
ส ารวจตรวจสอบข้อมูล 
พื้นที่ท่ีได้รับความเสยีหาย
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน 

- ผู้รับผดิชอบงาน
เกษตรผู้รับผิดชอบ
งานเกษตร ขาดความรู ้
ความสามารถท่ีต้อง 

อาศัยหลักวิชาการ
ด้านการเกษตร 

1) ขาดเจ้าหนา้ที่ท่ีมีความรู ้ด้าน
การเกษตร  
2) ประชาชนประสบปญัหา ด้าน
การเกษตรจากภัย ธรรมชาติ อาทิ 
โรคข้าวไหม ้โรคเกี่ยวกับพืช 

1) ส่งเจ้าหน้าท่ีที ่รับผิดชอบใน
ส่วนงาน การเกษตรเข้ารับการ 
อบรมเพิ่มประสิทธิภาพ และ
ความรู้ด้าน การเกษตรต่างๆ  
2) มีการจดัโครงการ อบรมให้
ความรู้จาก หน่วยงานให้ชาว
เกษตร 

กองส่งเสริม
การเกษตร 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนนิการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

25. กจิกรรม อัตราก าลังของ
หน่วยตรวจสอบภายในไม่
เพียงพอกับการตรวจสอบทุก
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1) เพื่อให้การปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายในด าเนิน การ
ตรวจสอบได้ครบทุกกิจกรรม และ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การจัดท าแผนการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณที่ได้รับอนุมตั ิ
2) เพื่อพัฒนา และเพิ่มศักยภาพ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน ให้มี
อัตราก าลังเพยีงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน รวมถึง เพื่อสรา้งทีมงาน
และเตรียมความพร้อมของหน่วย
ตรวจสอบภายใน ให้สามารถ
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของหน่วย
รับตรวจ  ให้ปฏิบตัิงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่ม
มากขึ้น  สามารถช่วยลดข้อผิด 
พลาดและลดความเสี่ยงในการ
ท างานได้อย่างเหมาะสม 

1) ไมส่ามารถวางแผน การ
ตรวจสอบภายในให้
ครอบคลมุทุกกิจกรรมและ
ทุกภารกิจขององค์กร 
2) ไมส่ามารถตรวจ สอบได้
ครบทุกกิจกรรมและทุก
ภารกิจขององค์กร 
3) กระบวนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในมีความ
ยุ่งยากสลับซับซ้อน ต้องคิด
วิเคราะห์ถึงสภาพปญัหา
และความเสีย่งในแต่ละ
ภารกิจหรือในแต่ละกิจกรรม
เพื่อประมวลผลและรายงาน
ผลการตรวจสอบให้ผูบ้ริหาร
ทราบภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
 
 

๑) ปรับแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีให้มปีริมาณงานท่ี
เหมาะสมกับบุคลากรที่
ปฏิบัติงานตรวจสอบเพยีง
คนเดียว 
2) จัดบริการรับปรึกษา
ปัญหาในด้านระเบยีบและ
กฎหมายในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของหน่วย
รับตรวจในวันท าการ เวลา 
09.00-15.00 น. เพื่อลด
ข้อผิดพลาด และลดความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงาน ของ
หน่วยรับตรวจ 
3) จัดท า/จดัหาคูม่ือเพื่อ
สรุปเป็นแนวทางและ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  
เพื่อลดระยะเวลาและลด
ขัน้ตอนในการตรวจสอบใน
แต่ละเรื่องให้น้อยลง และ
ทันต่อเวลา  
 

1) การควบคุมทีม่ีอยู่
ยังไม่มีความเพียงพอ
และยังไม่เหมาะสม          
2) การควบคุมทีม่ีอยู่
เป็นวิธีการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าในเบื้องต้น
ไปพลางก่อนเพียง
เท่านั้น จึงไม่สามารถ
ลดความเสีย่งท่ีเกิดขึ้น
ได้อย่างแท้จริงและ
ถาวร 

๑) จ านวนบุคลากรของหน่วย
ตรวจสอบภายใน ไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานท่ีมีอยู่จริง  จึงไม่
สามารถจัดท าแผนการสอบ
ประจ าปไีด้ครบทุกเรื่อง/ทุก
กิจกรรมการด าเนิน งาน  และไม่
สามารถตรวจสอบได้ครบทุก
หน่วยรับตรวจ  ส่งผลให้ไม่
สามารถลดความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นได้
อย่างแท้จริง   
๒) กระบวนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในมีขั้นตอนและ
วิธีการปฏิบัติงานท่ียุ่งยากซับซ้อน
ทั้งทางเทคนิคและวิธีการ  จึงท า
ให้ใช้ระยะเวลามากในการ
ตรวจสอบแต่ละเรื่อง การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเพยีงคนเดียว 
จึงไม่สามารถด าเนินการตรวจสอบ
ได้ครบถ้วนทันเวลา ตามปรมิาณ
งานท่ีมี ท้ังหมด 
3) ขาดอัตราก าลัง ทดแทน เพื่อ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม 
แผน ฯ ในกรณีทีผู่้ตรวจสอบไม่อยู ่
หรืออยู่แต่ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่
ได ้

1) ปรับแผนการตรวจ สอบ
ประจ าปีให้มปีริมาณงานท่ี
เหมาะสมกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเพียงคนเดยีว 
2) เข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับงาน
ตรวจสอบภายในเพื่อเรียนรู้
แนวทางและขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานท่ีง่ายยิ่งขึ้น  

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการสอบทานการประเมนิผล 
การควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน  

(แบบ ปค.6) 
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